J|lLFAPEC

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
CURADORES DA FUNDAGCAO DE APOIO A PESQUISA, AO ENSINO E A
CULTURA - FAPEC.

Ao um dia do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e irés, as nove
horas, reuniu-se o Conselho de Curadores da Fundacédo de Apoio a Pesquisa,
ao Ensino e a Cuiltura — FAPEC, de forma remota, usando a plataforma Google
Meet, para a realizacdo de sua Segunda Reunido Ordinaria do ano de 2023,
com a seguinte pauta: 1. Leitura e Aprovacdo da Ata da Primeira Reunido
2023. 2. Expediente. 3. Aprovagido do Orgcamento 2024. 4. Aprovacao do
Calendario de Reuniées do Conselho de Curadores. 5. Apresentacdo dos
Projetos captados em execugdo 2023, e Projetos em prospeccoes. 6.
Apresentagdo do Relatdrio de Diarias/Fapec. 7. Assuntos Gerais. 8.
Deliberagcdo Interna dos Conselheiros. Participaram da reunido, de forma
remota, os seguintes Conselheiros: Luciani Coimbra de Carvalho (Presidente)
(COUN - UFMS), Rosana Cristina Zanelatto Santos (Vice Presidente) (COUN -
UFMS), Kleber Augusto Gastaldi (CPCS - UFMS), Nadya Kalache (COUN -
UFMS), Rogers Barros de Paula (INMA - UFMS), Elizabeth Maria Azevedo
Bilange (FACH - UFMS), José Paulo Gutierrez (FADIR - UFMS), Fabiano
Martini Tiossi (CPAR - UFMS), Giovana Cristina Giannesi (INBIO - UFMS),
Widinei Alves Fernandes (INFI - UFMS), Marco Antonio Costa da Silva (CPNV
- UFMS), Jorge Augusto Mendes Geraldo (FAALC - UFMS), Jodo Renato de
Jesus Junqueira (FACFAN - UFMS), Milene Bartolomei Silva (FAED - UFMS),
Ana Graziele Lourenco Toledo (CPAQ - UFMS), Antonio Carlos Do Nascimento
Os6rio (ADUFMS - UFMS), Rodrigo Funabashi Jorge (FACOM - UFMS),
Solange Fachin (CPNA - UFMS), Andreliza Cristina De Souza (CPAN — UFMS),
Edis Belini Junior (CPTL - UFMS), Cristiane Gomes Nunes (SEBRAE).
Justificaram auséncia os Conselheiros Erick Pusch Wilke (ESAN - UFMS),
Marcelo Luiz Branddo Vilela (FAMED - UFMS), Alexandre Menezes Dias
(FAMEZ - UFMS). Participaram, ainda, os Diretores Executivos da FAPEC:
Nilde Clara de Souza Benites Brun (Diretora-Presidente), Carlos Henrique

Rabello (Diretor Administrativo-Financeiro), a Procuradora Juridica, Dra.
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Morgana Bordignon Krein, e a Secretaria do Conselho, Juveliana Casarin da
Silva. A Presidente do Conselho de Curadores cumprimentou a todos,
agradecendo a participagdo dos Conselheiros e das Conselheiras e dos demais
convidados. Primeiro item: Aprovacio da Ata da Primeira Reunido Ordinaria
do anc de 2023. Sem nenhuma observagdo, a Ata foi aprovada por
unanimidade. Segundo item: Expediente. Nesta reunido nao foi adicionado
nenhum assunto a este item. Terceiro item: Aprovacdo do Orgamento 2024.
Com a palavra o Sr. Carlos Henrique Rabello (Diretor Financeiro
Administrative), cumprimentou a todos, relembrou a importante trajetéria da
atuacdo do Conselho de Curadores, agradecendo o apoio e a confianga na
diretoria atual. Em relagdo ao orcamenioc para o ano de 2024, o diretor
financeiro administrativo destacou que atualmente a Fapec tem 160 (cento e
sessenta) projetos ativos, totalizando um recurso gerido de aproximadamente
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais). A projecdo do
orcamento 2024 conta com os projetos em curso e com projetos prospectados
os quais j& estdo em estagio avancados de negociagdes. A receita dos
projetos atuais comeca o ano de 2024 em aproximadamente R$ 628.000,00
(seiscentos e vinte oito mil reais) mensais e termina o ano em
aproximadamente R$ 280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais), isso devido ao
encerramento da execucdo de alguns projetos. Porém, outros projetos que ja
estdo em fase de assinatura de contrato, trazem um aumento significativo para
receita advinda da cobranca de, Despesas Operacionais Administrativas
(DOAs) Em relagdo a receita obtida pela administragdo de projetos (DOAs)
para o ano de 2024, a fundagdo tem uma perspectiva de aproximadamente R$
4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) projetos em execucéo,
acrescidos de R$ 9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil reais) com
projetos em fase de negociacdo e assinatura de contratos. Na sequencia o
diretor financeiro destacou outra forma de receita, obtida com Convénio
DETRAN/MS, uma receita estavel prevista no patamar de R$ 6.000.000,00
(seis milhdes de reais) anual. Enfatizou que o contrato com o DETRAN/MS,
finda em meados do anc de 2024, porém, a Fundacdo e o 6rgdo referido
apresentam interesse em renovar o contrato, as tramitagcdes para a renovacao

do instrumento juridico ja estdo sendo agilizadas. Outra receita importante para
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elevacao da receita financeira da fundacdo provém da aplicagéo de Concursos
Publicos, servico ofertados aos municipios brasileiros e instituicdes nacionais,
tais como: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul, (IFMS), Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS) e Ministério Publico Estadual de Mato Grossc do Sul
(MPE). Com a oferta deste servico a fundacdo prevé uma receifa de
aproximadamente R$1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais). Outra
linha de receita esta ligada aos servicos prestados aos municipios brasileiros
em parceria com as prefeituras, tendo uma previséo de orgcamento para o ano
de 2024 de aproximadamente R$ 2.700.000,00 (dois milhdes e setecentos mil
reais), entre contratos assinados e negociagbes para futuros contratos. Em sua
fala sobre receitas para o zno de 2024, o diretor financeiro administrativo
finalizou com a receita obtida através da aplicagdo dos cursos EAD, para
motorista infratores, segundo o Coddigo Brasileiro de Transito, tendo uma
estimativa de R$ 136.800,00 (cento e trinta e seis mil e oitocentos reais).
Dentre o demonstrativo de receitas para o anc de 2024, de forma bem
conservadora segundo o diretor, Carlos Henrique Rabello, a Fapec contara
com uma receita de aproximadamente R$ 24.700.000,00 (vinte e quatro
milhdes de setecentos mil reais). Desta forma, continuou sua fala destacando
as despesas para o ano de 2024, pontou que a despesa maior da fundacéo
advém do quadro de funcionarios, entre salarios, obrigacdes tributarias,
beneficios tais como: vale transporte, vale alimentacéo e seguro satde, dentro
dos valores atribuidos a este tipo de despesas contempla-se ainda possiveis
desligamentos de colaboradores, pagamento do gozo de férias e pagamento
de décimo terceiro salarios. A despesa com o quadro de funcionarios para o
ano de 2024 compromete uma faixa de 55% (cinquenta e cinco por cento) da
receita liquida do ano. Continuou sua fala expondo outro tipo de despesas, 0s
contratos com terceiros, pessoas juridicas (PJs), denire elas: Assessoria
Juridica, Escritério de Contabilidade, Escritorio de Auditério, Escritério de
Consultoria e Assessoria de ComunicagZo, representando uma despesa de
aproximadamente, 8.8% (oito ponto oito por cento) das despesas anual.
Ressaltou a importancia dos servicos prestados por este grupo empresas e

servicos para seguranca juridica e operacional da Fundac&o, tanto para os
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projetos assinados e executados quanto para os colaboradores. Ainda no
quadro de despesas, pontuou os gastos com diérias, viagens e locagéo de
carros, estas despesas sdo importantes e fundamentais para o descolamento
de alguns funcionarios e da diretoria executiva para prestacéo de servigos,
prospeccéo de projetos e servicos, bem como a participagdo em eventos
relacionados ao andamento dos projetos e servicos. Nesta perspectiva prevé
um gasto de 3.8% (irés ponto oito por cento) da receita. A estimativa com
despesas para o funcionamento fisico da fundacdo, (agua, energia elétrica,
telefonia, material de consumo, locacdo de equipamentos, locacdo predial,
segurancga), corresponde a 5.7% (cinco ponto sete por cento) da despesa
orcada. Enfatizou que devido a reforma predial da sede Fapec, houve a
necessidade de locar espacos fisicos para abrigar os departamentos ligados a
fundacio. Apresentou ainda as despesas com o departamento responsavel
pela execugéo dos projetos com DETRAN/MS, os quais enquadram neste item,
consultorias de servigos, assessoria Juridica, espacos fisicos, hospedagem e
diarias dos aplicadores de provas que atendem ao interior do estado, entre
outros, totalizando 10.9% (dez ponto nove) das despesas anual da fundacao.
Concluindo o quadro de despesas orgadas para o ano vindouro, destacou o
aporte financeiro destinado a livraria da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, o projeto PROFIAP (UFMS), apoio financeiro diversos destinados a
Universidade federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), despesas com a obra
fisica do prédio sede da Fapec e parcelamento de imposto. Desta forma, o
diretor financeiro administrativo, apresentou um valor total com despesas para
o ano de 2024 de aproximadamente R$ 22.181.000,00 (vinte e dois milhdes
cento e oitenta e um mil reais). Todos os valores apresentados serdo avaliados
no decorrer do ano em questdo podendo ser ajustado conforme necessidade e
aprovacdo do Conselho de Curadores e do Conselho Fiscal da Fundacgéo.
Concluiu sua fala agradecendo a atencdo de todos e colocou-se a disposigéo
para questionamentos. A presidente do Conselheiro retomou a palavra, abrinde
espagos para questionamentos. Assim, foi colocado em votagdo aos
conselheiros participantes o orgamento previsto para o anoc de 2024. Por
unanimidade o orcamento apresentado pelo diretor financeiro administrativo,

Carlos Henrique Rabello, foi aprovado. Quarto item: Aprovacdo do Calendario
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de Reunibdes do Conselho de Curadores. A presidente do conselho sugeriu o
seguinte calendario para o ano de 204, 12 Reunido Ordinaria para 01 de marco,
22 Reunigo Ordinaria para 13 de setembro, (caso haja necessidade) e 3°
Reunigo Ordinaria para 28 de novembro. Colocado em votacdo foi aprovado
por unanimidade. Quinto item: Apresentacdo dos Projetos captados em
execucdo 2023, e Projetos em prospeccoes. Com a palavra a diretora
presidente Nilde Brun, a mesma cumprimentou a todos participantes,
justificando a auséncia do Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao,
Marcos Vinicius da Cruz Coelho, o qual encontra-se em reunides para
fechamento de novos projetos nacionais. Apds isso fez um relato de algumas
instituicbes os quais encontram-se em estagios avangados de negociagdes,
servicos gue serdo prestados a nivel Brasil, destacou alguns estados: Estado
do Parana, o qual a fundacao j& - executa alguns projetos, e ha manifesto de
interesse em novos contratos. Estado de Rondénia, a parceria deve
concretizar no ano de 2024. Estado de S&o Paulo, encontra-se bem avancada
as negociacdes. Distrito Federal ja foram estabelecidas algumas tratativas para
futuros projetos. A Petrobras, no Estado do Rio de Janeiro, representa grande
interesse em parcerias com a fundacdo. Estado de Alagoas, ja recebeu a visita
da direforia executiva para futuras negociagdes, estes projetos sdo a nivel
Brasil. Além disso, existem projetos a nivel estado de Mato Grosso do Sul e ©
municipio de Campo Grande. De forma Geral, a diretora presidente de
posiciona bem entusiasmada quanto ac andamento e fechamento de novos
contratos. Apds sua fala, abriu espagco para questionamentos e sugestoes,
recebendo elogios quanto a sua maesiria na gestdo da fundacdo. Sexto item:
Apresentacdo do Relatério de Diarias/Fapec. Atendendo a uma solicitagdo do
Conselho Fiscal da Fapec, no questionamento quanto aos valores pagos
referentes as diarias pagas aos colaborados, o diretor financeiro administrativo,
Carlos Henrique Rabello, fez um quadro comparativo das diarias pagas por
outras instituicdes nacionais. Assim, o diretor Carlos deu inicio a sua fala,
dizendo que sua pesquisa em relacdo aos valores pagos de didrias, foram
pautadas em unidades estaduais como: SEBRAE/MS, SENAC/MS,
SENAR/MS, e a nivel nacional usou como referéncia Rede Brasileira de

Certificacdo, Pesquisa e Inovacdo (RBCIP). Apresentou aos conselheiros
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participantes da reunido o parametro usado na composicdo das diarias pagas

pela Fapec no ambito estadual e nacional, respeitando a hierarquia de
funcionarios, também respeitada pelas instituicSes usadas em destaque. Desta
forma, os participantes da reunido puderam certificar-se que a tabela de
valores exercida pela Fapec, estd em consonéncia com os valores praticados
no mercado. A presidente do conselho abriu espaco para questionamento ou
observacées, ndo houve manifesto em relagdo aos valores. Foi colocado em
votacdo a aprovacdo e manutengdo dos valores pagos nas didrias afribuidas
pela fundacdo. Sendo aprovada por unanimidade. Oitavo item. Assuntos
Gerais. A Presidente do Conselho abriu espaco para este item, o conselheiro
Jorge Augusto, usou a palavra para agradecer o atendimento da fundagdo no
desenvolvimento de um projeto, o qual é o idealizador. A vice-presidente
Rosana Zanelatto usou a palavra para agradecer e felicitar a todos. Nono item.
8. Deliberacéo Interna dos Conselheiros. Ndo houve neste item. A presidente
do conselho retomou a palavra, agradeceu os esforcos somados pelos
conselheiros destacou a importancia da contribuicdo de todos envolvidos.
Finalizou a reunido com votos de feliz natal e prospero ano novo. Conforme
previsto no Regimento Interno da FAPEC, artigo 13, §2°, por deliberagdo dos
membros presentes, devendo constar de forma expressa em Ata, a Presidente
e a Vice-Presidente do Conselho de Curadores poderdo assinar a aprovacéo
da Ata em representacdo aos demais membros do Conselho. Ficou
estabelecido que a assinatura da presente Ata dar-se-ia por representacio pela
Presidente e pela Vice-Presidente do Conselho, sendo a lista de presentes
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Vice-Presidente do Conselho de Curadores
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