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IVIENSAGEMDO PRESIDENTE

Movimentar o mundo nao é so fazer o que ja sabemos.

E estar aberto para novos saberes, construir oportunidades e transformar desafios em
descobertas.

E acreditar que a pesquisa, a ciéncia e a educacao, tem o poder de transformar o mundo e de
abrir caminhos.

Essa visao molda o proposito da Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a cultura, a FAPEC.

0 que comeca na Universidade se expande, cresce, atravessa fronteiras, conecta instituicoes,
alinha interesses.

Porque acreditamos que a educacao e a inovacao sao motores do desenvolvimento local e
global. E ndo estamos sozinhos.

A FAPEC esta credenciada no Ministério da Educacao e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao atuando como a unica fundacao de apoio da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul. Instituigdo com conceito maximo de avaliagao emitido pelo Ministerio da Educacao - MEC.

somos a Fundacao de Apoio dos Movimentos Sociais do Mercosul e por meio da Enterprise
Europe Network, rede de promocao de negocios criada pela Uniao Europeia em 2008, apoiamos
o fortalecimento da internacionalizagcao de micro, pequenas e medias empresas (MPMES) de
mais de 60 paises.

0 que fazemos e fomentar uma rede de inovacao, onde o conhecimento e a tecnologia circulam
e potencializam, criando novos arranjos institucionais e promovendo formas mais eficazes de
governanca.

com um olhar atento aos temas mais importantes da atualidade, ha FAPEGC, NOSSOS projetos sao
amplos e diversificados. E para nos, a educacao e a pesquisa sao a base para construir um
futuro mais prospero e inclusivo.

Movimentar o mundo nao é so fazer o que ja sabemos. E a busca constante por aprender mais e
fazer melhor, transformar ideias em progresso e conhecimento em poder de mudanca.

FAPEC movendo o mundo com conhecimento.







Introducao Gestao de Infraestrutura

NOSS0 DNA Gestao de Processo Seletivo

Identidade Coorporativa Parceria com o DETRAN/ MS

Estrutura FAPEC Aplicacao de Provas 2024

AcoOes de Governanga na FAPEC em 2024 Ecossistema de Comunicacao FAPEC

Ecossistema de Governanca e Complience controle Interno

Gestao com e para a UFMS Nucleo de Inteligéncia e Automacao Estratégica

Centro de Altos Estudos em Justica e Unidade de Tecnologia da Informagao UTI
Transigéao Energetica Unidade de Monitoramento Juridico e de Servicos

Gestao de Projetos compartilhados - UMAJUSC

NOSSOS Parceiros Demonstracoes contabeis e Notas

Explicativas - Exercicio 2024
Documentos contabeis 2024

N | S



-
(@)

MATO GROSSO DO SUL

51]
o
=
<
@
(O]
o
%
=
<
o

INTRODUCAO

Em maio de 2024, a Fundacao de Apoio a Pesquisa,
Ensino e Cultura (FAPEC) iniciou uma Gestao
Pro-tempore que foi marcada por uma serie de
atos destinados a melhorar a gestao, em especial
no processo de modernizagao, fortalecimento da
gestao e governanca para toda a FAPEC.

Sob a lideranga do Diretor da DPDI, que também
assumiu o cargo de Diretor-Presidente
Pro-Tempore, esta nova fase marcou um ponto de
inflexdo para a FAPEC, onde 0s principios de
governanca e compliance, anteriormente
estabelecidos na DPDI, foram ampliados para toda
a organizacao.

com o suporte de sua Secretaria-Executiva, a
gestao atual conduziu uma série de avaliacoes
rigorosas e monitoramentos continuos que,
mesmo em um curto periodo, resultaram em
acoes de impacto positivo. Esses esforcos
criaram uma base solida e robusta, preparando a
FAPEC para um crescimento ainda maior em 2025.

A busca incessante pela melhoria continua e pela
revisao de atos e acoes foram fundamentais para
elevar a capacidade de resposta, integridade e
confiabilidade da FAPEC. Este compromisso com a
exceléncia em gestao e evidenciado por praticas
pautadas em padroes reconhecidos
internacionalmente.

Ao longo deste relatorio, apresentamos de forma
clara e objetiva os resultados e estratégias da
Gestao Pro-tempore, oferecendo a sociedade
uma visao transparente e de qualidade sobre os
servicos prestados pela FAPEC.

Este documento n&o apenas relata nosso
trabalho, aprendizados, conquistas e desafios ao
longo de 2024, mas tambéem delineia nossas
perspectivas para 2025, sempre com foco nos
resultados entregues.



NOSSCbNA

A Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a
Cultura (FAPEC) foi criada em 1982, como uma
entidade juridica de natureza privada, sem fins
lucrativos, dotada de autonomia financeira,
administrativa e politica, credenciada junto ao
Ministério da Educacao (MEC) e ao Ministéerio da
ciencia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), por meio da
Portaria Conjunta MEC e MCTI n° 129, de 14 de
setembro de 2021, como fundacado de apoio a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). A FAPEC € responsavel por atividades de
ensino, pesquisa, extensao e de desenvolvimento
institucional, e esta sujeita a fiscalizacdo do
Ministério Publico, conforme a legislacao vigente.
Desde sua criagao, a FAPEC tem desempenhado
um papel fundamental no apoio a UFMS, atuando
como um agente promotor de ciéncia, tecnologia,
inovacao e empreendedorismo. Nossa missao e
promover o conhecimento, o desenvolvimento e o
fortalecimento das instituicoes publicas e
privadas, por meio de solucoes integradas e
efetivas. Visamos ser uma Fundacao de exceléncia
em gestao, com solugoes que atendam as
demandas locais, estaduais, nacionais e
internacionais.

0 direcionamento estratégico da FAPEC foca em
trés objetivos fundamentais: autossustentacao,

excelencia na gestdo e equipe de alto
desempenho, sempre com a sustentabilidade
como eixo central.

somos a Fundacao de Apoio dos Movimentos
Sociais do Mercosul e por meio da Enterprise
Europe Network, rede de promogao de negocios
criada pela Unido Europeia em 2008, apoiamos 0
fortalecimento da internacionalizagao de micro,
pequenas e medias empresas (MPMES) de mais de
60 paises.

Dotada de autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, a FAPEC desempenha o papel de
‘escritorio de projetos, facilitando a criacao de
parcerias entre as instituicoes apoiadas e o
setor publico ou privado.

com equipes qualificadas, oferecemos
consultoria em gestdo para pesquisadores,
docentes e tecnicos administrativos, garantindo
a conformidade e exceléncia em n0SS0S Servicos.
A FAPEC esta comprometida em continuar sendo
uma forca impulsionadora no apoio a pesquisa,
ensino, extensao, inovacado e desenvolvimento
institucional, sempre alinhada aos valores de
transparéncia, qualidade e comprometimento.
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Fundagao FAPEC: Catalisando mudangas
e impulsionando o futuro, onde
pesquisa, desenvolvimento e inovacao
se unem para transformar desafios
em solucoes e conhecimento em acao.

MissAo L

Promover conhecimento, o
desenvolwmento e o fortalecimento
das instituicoes publicas e privadas,
por meio de solugoes integradas e
efetivas.

visAo I

Ser uma Fundacao de exceléncia em
gestao, com solucoes integradas e
efetivas.

VALORES __JJIlL

S4ao valores da Fundacao:

TRANSPARENCIA, visa a assegurar a
integridade e a disponibilidade das
informacoes, de forma clara, para
cada publico com que se relaciona.

CONFIABILIDADE, visa a garantir que
os dados estejam acessiveis a
determinados usuarios e protegidos
contra pessoas nao autorizadas.

SUSTENTABILIDADE, visa suprir as
necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das
geracoes futuras de satisfazerem
as suas proprias necessidades.

LEGALIDADE, Vvisa realizar suas

acoes em conformidade com a
legislacao.
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comissoes e comités

ESTRUTURA EADEC

comissao para inventario, reavaliacao, baixa, registro,
controle e supervisao do patrimonio da Fundacéao de
Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a cultura -

conselhos: FAPEC. PORTARIA N° 004, DE 19 DE JUNHO DE 2024.

- conselho de curadores;
- conselho fiscal;

comissao de contratacdo - Agentes de contratacdo nos
procedimentos regidos pela Lei n"14.133/2021. PORTARIA N’ 009,

.ppesidéncia; DE 21 DE AGOSTO DE 2024.

- Diretoria Administrativa

e Financeira;

- Diretoria de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao.

comité Gestor do Gasto Institucional da FAPEC
-COMITE ESPECIAL N’ 001/2024.

Backoffice:

- Gabinete da Presidéncia;

- Secretaria-Executiva
da Diretoria Executiva;

- Assessoria Especial;

comité de Governanca de Bolsas, Auxilios e

bl Retribuicao Pecuniaria - CGBAR. PORTARIA N°
- Coordenacoes; 1.851-RTR/UFMS, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2024.

- Unidade de controle Interno
e de Governanca Institucional;

- Unidade Integrada de Gabinetes;
ouvidoria.




10

AGOES DE GOVERNANGA\ \ Ebec EM 2024

Em 2024, a Fundagao FAPEC embarcou em uma
jornada de transformacéo, fortalecendo sua
gestdo e promovendo maior eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade em seus
processos administrativos e decisorios.

Melhoria na
Governanca

Transparéncia
e Prestacao de
contas

Eficiéncia na
Gestao de
Recursos

Reducao de
Riscos

Melhoria na
Relacdo com a
Administracao
Publica

As acoes de governanca da FAPEC
em 2024 centraram-se em:

Mapeamento das definicoes dos papeis e responsabilidades,
promovendo transparéncia e eficiéncia administrativa.

Realizacao de atividades de forma aberta e acessivel, com
prestacao de contas alinhadas com as diretrizes nacionais.

Administracao responsavel dos recursos financeiros

Identificacao e mitigacao de riscos operacionais,
financeiros e legais.

Estabelecimento de principios de cooperagao e harmonia,
fortalecendo parcerias de natureza publica.




ECOSSISTEMA DE GOVERNAN(}P]E COMPLIANCE

A FAPEC implementou um ecossistema de governanca e compliance que integra todos os elementos da organizacao,
estabelecendo um sistema abrangente e coeso. Este ecossistema promove a integralizacdo da missao da FAPEC de
promover o conhecimento, o desenvolvimento e o fortalecimento das instituicoes publicas e privadas, por meio de
solucoes integradas e efetivas.

8 PILARES DA GOVERNANGCA
)

FAPEC Acolhe:

D CaEE

A comunicacao eficiente e o fluxo continuo de informacoes séo a espinha dorsal A Diretoria-Executiva monitora em 4
de uma gestao bem-sucedida, pois permitem que todos os membros trabalhem grupos: FAPEC Pesquisa Ambiental,
em harmonia, tomem decisoes informadas, impulsionem o crescimento e o Indicadores FAPEC, FAPEC Juridico e
fortalecimento. A acao conta com: ambiente virtual para recebimento de Acompanhamento continuo do clima
informacoes diarias da FAPEC, fortalecimento do branding e a criagéo de uma Sala organizacional e qualidade de vida
de Situacao com os principais dados da Diretoria-Executiva. dos colaboradores.

/

- \
FAPEC Padroniza: \_ J
FAPEC Integra:

Disseminacao do Programa
Integrado de Inteligéncia
Informacional e de Gestao por
meio das acoes de cooperacao
desenvolvidas pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) e suas entidades
vinculadas.

FAPEC Comunica:

uniformizagao das regulamentacoes internas da \ )
FAPEC, ampliando o conhecimento das informacoes FAPEC Capacita: Construindo pontes, - \
sobre os responsaveis de cada setor da FAPEC e as fortalecendo lacos e FAPEC Propoe:
leis pertinentes para a execugao das atividades Empoderando mentes, |mpuIS|qnandq auniao
basicas sob a sua responsabilidade. Assim como transformando resultados. entre Diretorias da FAPEG A inovagao proposta neste ambiente
modelos dinamicos de documentos para o processo As acoes previstas visam para que com acoes de governanca reside na sua
de tomada de decisao e de acompanhamento efetivo estimular a autocapacitacéo, conjuntas possamos abordagem ousada que vai alem de
de demandas. Desta forma, a FAPEC avanca e conscientizagao e incentivo promover integracao relatorios convencionais. Ela traz
proporciona um ambiente que facilitara o dia a dia para o sucesso interno dos para o futuro da FAPEC. consigo a forca transformadora de
dos nossos colaboradores. colaboradores da FAPEC. \ / med_ldas pr_‘eventlvas € cprrjetlvas
que impulsionam a exceléncia, e 0
\ FAPEC Acompanha: \ / compromisso incansavel de
acompanhar e monitorar cada passo
0 FAPEC Acompanha dispoe de tres atividades da FAPEC, resultando no mapeamento
principais: o Calendario Anual de Reunioes ativo de sua Rede de Governanca.

Internas, Mapeamento de informacoes do
sistema conveniar e Ponto de controle com
Relatorio Mensal de Entregas.

/
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GESTAO COM E PARAA UEMS

0 acolhimento da Universidade

A Fundacao FAPEC em 2024 reafirmou o0 seu
compromisso com a Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) por meio de agoes
que vao alem do apoio convencional,
integrando inovacdo e modernizacado em
projetos que beneficiam a comunidade
acadéemica e a sociedade em geral.

Em 2024, a gestao Pro-tempore da FAPEC
apoiou a UFMS na implementacao de
significativas melhorias no Teatro Glauce
Rocha, um importante instrumento cultural
sob sua administracao desde novembro de
2022.

O processo de revitalizagao do Teatro
Glauce Rocha exemplifica o]
compromisso da FAPEC com a UFMS,
destacando-se pela modernizagao das
instalacbes e pela criacao de um
ambiente mais inclusivo e acessivel.

As melhorias incluiram a pintura das
paredes internas dos banheiros,
secretaria e copa, e a reforma da
rampa de acesso, promovendo um
espago mais acolhedor e funcional.

Além disso, a renovagao dos encostos
de cerca de 60 poltronas conferiram
um novo visual ao local, aprimorando a
experiéncia dos espectadores.

do Teatro foi
introducao de
ingles e espanhol,

A identidade visual
unificada, com a
sinalizacao em

facilitando a comunicacgao, tornando o
espago mais acessivel a um publico
diversificado.

Novos totens, placas de identificacao
e paineis de LED foram instalados para
aprimorar a orientacao e a estética
do ambiente.

0s banheiros do Teatro também
passaram por modernizacoes,
recebendo exaustores mais
eficientes, novas bancadas para pias,
assentos sanitarios, fraldarios e
acessibilidade, garantindo  maior
conforto aos usuarios.

Um dos destaques das reformas foi a
criacao da sala 'Memorial Glauce
Rocha', que transformou o espagco em
um local de exposicao permanente
sobre o0s espetaculos e shows
realizados ao longo dos 53 anos de
historia do Teatro.

As paredes do Memorial foram
renovadas com pintura e a instalacao
de um painel de MDF, conferindo
modernidade e intimidade ao
ambiente.

Este projeto de modernizagcdo do
Teatro Glauce Rocha é um exemplo
concreto do compromisso da FAPEC
em fomentar a cultura e a educacao,
alinhando-se aos objetivos da UFMS de
promover um ambiente académico
vibrante e inovador.

A FAPEC continua a se dedicar a
missao de movimentar o mundo com
conhecimento, orgulhosamente
afirmando: SOMOS UFMS!




NSICAO ENERGETICA

dedicou
antro de Altos
e Transicao
0 um novo capitulo
oria de inovagao e
0 sustentavel.

Jo no conselho de curadores da
acao, este centro representa um

ompromisso inabalavel da FAPEC em
assegurar o acesso universal a energia
sustentavel e acessivel, em sintonia com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
n° 7.

0 centro de Altos Estudos em Justica e
Transicao Energetica é um espaco onde a
pesquisa interdisciplinar encontra a
pratica, reunindo especialistas dedicados
a estudar e influenciar as tendéncias que
moldam a transi¢ao energetica global.

com uma abordagem colaborativa, o
Ccentro busca acelerar a adocado de
tecnologias sustentaveis, promovendo um
futuro energetico resiliente e equilibrado.
Sua missao é conectar os principios da
justica energética a transicao energeética,
oferecendo solucoes praticas que apoiem
projetos de transicao. Visando ser um
pilar de sustentabilidade, promovendo
energia renovavel e praticas inovadoras
que beneficiem a sociedade.

Estruturado em guatro eixos
fundamentais - Megacidades, Pequenas e
Médias Cidades, Cidades Portuarias e
cidades Inteligentes - o Centro esta
projetado para atender as demandas
energeticas especificas de diferentes
setores da economia, abrangendo regioes
do Brasil e do Mundo.

N\ /-

CENTRO DE ALTOS ESTUDOS
EM JUSTICA E TRANSICAO
ENERGETICA

JIS



GESTAO DEPROLJETOS Em 2024, a FAPEC

Em 2024, a Gestao de Projetos da Fundacao FAPEC, por intermedio de sua viabilizou um total de
Diretoria de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - DPDI finalizou importantes
iniciativas, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia.

aprovados em projetos,

concluimos projetos que impactaram positivamente a pesquisa, ensino e
extensao, fortalecendo parcerias e garantindo entregas de qualidade. O que representa um

0 éxito das acoes € fruto de uma gestao eficiente e colaborativa, que nao so
atendeu, mas superou as expectativas.

A FAPEC segue dedicada a aprimorar suas praticas, transformando cada
projeto em uma oportunidade de crescimento e inovagao.

PROJETOS COMPRA/SERVICOS DESENVOLVIDAS
APOIADOS RTENDIRAS COM MAIS DE
" 298 PARAMETROS

Rs24.503.108,06 | 16.191 1.776

PAGAMENTOS EM BOLSAS PARCELAS DE BOLSAS BOLSISTAS APOIADOS




GRAFICO 01

: ! r comparado ao ano anterior,
8 \pllﬁé)ﬁ\lﬁré)ss houvpe um aumento de 44% de
projetos em andamento.

NOVOS Marcaram um ano de expansao
PROJETOS g fortalecimento das atividades
o setonr.

FINANCIADORES | Comparado ao ano anterior,
houve um aumento de 48% de
6 9 DE PROJETOS investidores em andamento.

GRAFICO 02 GRAFICO 03

278 RS24.503.108,06
171 R$17.941.381,33
147 R$10.535.221,00
114 RS1.764.179,03
18 R$1.515.671,00
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No segundo semestre de 2024, o setor de Infraestrutura intensificou suas
atividades, considerando acoes padronizadas e parametrizadas:

G E ﬁ\Té?AEET R U T U RA Elaboracao de Planos de Manutencao Preventivas e

corretivas para equipamentos:

Em 2024, o setor de Infraestrutura da FAPEC o desenvolvimento de planos detalhados para a manutencao regular dos

destacou-se por suas  contribuicoes equipamentos, visando prolongar sua vida util e assegurando que 0s mesmos

essenciais para a melhoria e eficiéencia das operem de forma eficiente, minimizando interrupgoes e custos de reparo.

operacoes da fundagao. O trabalho realizado

ao longo do ano foi fundamental para garantir f

Ut ENIDEFD B WEREIND S, nurdeney € Elaboracéo de Planos de Manutencao Predial:

sustentavel, no qual destacamos: manter as instalacoes da FAPEC em condicoes ideais € uma prioridade. Os

() planos de manutencao predial garantirdo que os edificios permanegcam

& _ _ seguros, acessiveis e adequados as necessidades dos colaboradores e
I otimizacao dos contratos K visitantes.

Suponrte na padronizagcao de documentos:

Mapeamento das Areas (D @padronizacao de documentos, tais como Termos de Responsabilidade de Bens
Permanentes e Despachos para Pagamento, assegurando clareza e

K consisténcia nos processos administrativos.

Fortalecimento do_
controle Patrimonial

4 sistemas de controle de chamados e estoques:
D a implementacao e otimizacao de sistemas de controle de chamados e gestao
de estoques, facilitando o acompanhamento e a resposta rapida as

O

Aquisicoes condicionantes : _
com a realidade de mercado \ necessidades internas.

( Fiscalizacao e Monitoramento de contratos

administrativos:

0) o setor de Infraestrutura intensificou a fiscalizacao e o monitoramento dos
contratos administrativos para garantir que todos os termos sejam

cumpridos, assegurando que a FAPEC obtenha o maximo valor de suas

K parcerias.

Essas agcoes em desenvolvimento, demonstram o compromisso continuo do
setor de Infraestrutura em promover melhorias significativas, garantindo que
a FAPEC continue a operar de forma eficiente e sustentavel, sempre pronta
para enfrentar os desafios futuros com inovagao e responsabilidade.




GEST%%EEESSO SELETIVO

0 ano de 2024 representou desafios e avangos

significativos para o Setor de Processos Seletivos.

As atividades foram amplamente concentradas em
processos seletivos para concursos e vestibulares,

bem como na parceria com o DETRAN-MS.

Processos Seletivos - Comparativo 2024/2023/2022

ITENS 2022 | 2023 | 2024
Quantidade de Processos Seletivos |21 28 19
Inscritos 147.337| 92.325 | 157610
Isentos 10036 | 38.7182 | 5716
Ausentes 18442 | 12915 | 15936
Municipio de Provas 133 116 b6
Provas Elaboradas 299 208 | 495

RECURSOS FINANCEIROS

RS12017.273,24 RS11.971467,29

RS10481.158,05
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PARCERY BETRAN/MS

A FAPEC (Fundacao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a
Cultura) por meio do contrato n°18.017/2022 de 01 de Junho
de 2022 e credenciada pelo Estado de Mato Grosso do Sul -
DETRAN - MS, como fundacgao especializada na aplicagao de
exames teoricos e tecnicos nas modalidades escritas e
on-line, necessarios a primeira habilitacao para a
conducao veicular, a renovacao da Carteira Nacional de
Habilitacao e, para os exames teoricos e tecnicos para
condutores infratores e para cursos especializados, em
virtude do artigo 148 do codigo de Transito Brasileiro -
CTB, combinado com as disposigoes da Resolugao n° 358/10,
do conselho Nacional de Transito - CONTRAN, que permite
0 credenciamento de entidade publica para a aplicacao
dos exames teoricos e técnicos.

CURSOS EAD

O Projeto de Cursos EAD do DETRAN/MS tem como escopo
realizar cursos preventivos e de reciclagem para
condutores infratores na modalidade de ensino a
distancia (EAD), sendo a FAPEC homologada conforme
Termo de recredenciamento DETRAN-MS N. 399, DE 16 DE
SETEMBRO DE 2021.

Atualmente trabalhamos com duas categorias de cursos:
‘Preventivo de Reciclagem para motoristas infratores’ e
‘Reciclagem para motoristas infratores”.

O projeto foi implantado em agosto de 2020, para o estado
de Mato Grosso do Sul. No Distrito Federal a homologacao
ocorreu em abril de 2021, e no Parana, em setembro de
2021. No gréafico abaixo vemos a evolucao de vendas do
curso durante o ano de 2024.

136
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01 86 87
RECICLAGEM PARA 73 79
MOTORISTAS INFRATORES 71 71 68
MS / DF / PR I | I I 67
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ApLICAG&QOr\)}:AS EM 2024

Em junho de 2022 foi assinado o Contrato n°18.017/2022 entre a
FAPEC e 0 DETRAN, e estabelecido, alem da aplicagcao dos
exames tecnicos-teoricos, a implantacao de salas online em 31
municipios de Mato Grosso do Sul.

Em julho de 2023 foi finalizada a implantacao das salas online em
todos 0s municipios previstos, sendo assim, 0s municipios que
possuem exames de forma online sao. Campo Grande,
Dourados, Trés Lagoas, Camapua, Ribas do Rio Pardo,
sidrolandia, Maracaju, Nova Alvorada do Sul, Corumba, Coxim,
Sao Gabriel do Oeste, Sonora, Ponta Pora, Amambai, Agua
Clara, Paranaiba, Cassilandia, Chapadao do Sul, Costa Rica,
Nova Andradina, Bataguassu, Ivinhema, Jardim, Bela Vista,
Porto Murtinho, Navirai, Mundo Novo, Sete Quedas, Itaquirai,
Aquidauana e Bodoquena.

Em Dourados houve a inauguragao de uma nova agéencia, mais
central e mais moderna. As provas online e escritas do
municipio atualmente ocorrem neste novo predio, de forma
que a centralizagao facilita o deslocamento do cliente.

Para 2025 existe a previsao de implantacao de mais 11 salas

onlines em MS, nos seguintes municipios: Brasilandia,
Anastacio, Caarapo, Bonito, Aparecida do Taboado, Rio Verde,
Inocéncia, Nioaque, Rio Brilhante, Miranda e Fatima do Sul.
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ECOSSESJI\I;IMIQIBEGAO DA FAPEC

Em 2024 a Presidéencia Pro-tempore atuou efetivamente na modernizacao dos
canais de comunicacao da Fapec.

como ponto de destagque, em conjunto com a Secretaria-Executiva da
Diretoria-Executiva foram realizados diversos mapeamentos acerca do site
institucional, a fim de se construir para 2025 um website de melhor usabilidade
e navegacao.

0 setor de comunicacéo foi reestruturado, com a reformulacao de estratégias
para a divulgacao de acoes de modo a identificar os momentos mais oportunos
para obter o maximo de retorno e visibilidade em relacao a determinados
temas.

Foram contabilizadas em 2024 cerca de 451 matérias positivas na
imprensa nacional, apresentando também um aumento de 33,81% de
seguidores que acompanham as informacoées publicadas pela Fapec em
suas redes sociais.




CONTROLE\ITERNO

A Gestao Pro-tempore instituiu a Unidade de
controle Interno da Fapec - UCI.

A UCl colabora intensivamente com o0s
colaboradores da Fapec. Essa colaboracao
promove uma fusao de conhecimentos técnicos de
diversas areas, resultando em uma expansao
substancial do Know-how institucional.

A UCI nao apenas contribui para a conformidade
normativa, mas também consolida a eficacia
operacional da Fapec, promovendo confianga e
sustentabilidade processual e de
acompanhamento, impulsionando as melhores
praticas e trabalhando na mitigacao de riscos.




NUCLEO DE
INTELIGENCIA E
AUTOMAGAO
ESTRATEGICA

Em 2024, a FAPEG criou o Nucleo de Inteligéncia
e Automacéo Estrategica, vinculado a sua
Secretaria Executiva, com o0 objetivo de
modernizar e otimizar suas agoes por meio de
inovagao tecnologica e automacao de
processos, fortalecendo sua atuacao e
destaque no apoio a pesquisa, ensino e
extensao.

Esse nucleo foi idealizado com o objetivo de
potencializar a atuacdo da fundacao,
promovendo a integracdo de recursos
avancados em TI, analise de dados e
automacao de processos em suas atividades,
ampliando assim a eficiéncia e a capacidade
de resposta da instituicdo frente aos
desafios contemporaneos.



UNIDADE DE TEGHGKOGIA 1640 uri

Esta unidade, implementada no ano de 2024, reorganizou toda estrutura fisica de
hardwares, servidores e conectividade, definindo novos procedimentos
imprescindiveis para a seguranga e bom funcionamento dos servicos essenciais
da fundacéo.

Agora a Fundacao conta com gestao em tempo real de acoes dentro das
instalagoes institucionais que permitem constatar tentativas de invasao aos
nossos servidores, identificar downloads que colocam em risco a seguranca
institucional e fazer a contencao e formatacao imediata, alem de identificar
tentativas de download de plugins sem certificagdo, preditar com
assertividade alerta de colapso na internet a fim de mitigar interrupgao dos
Servicos essenciais.

1,426

craf. 01 -
Quantitativo

de chamados
Atendidos em T

2023 2024

comparado a 2023, os atendimentos tiveram aumento de 77%, como
demonstra o grafico 01. Este quantitativo de atendimentos se refere
a 9 categorias em 2023 e 21 categorias em 2024 (Grafico 02).
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UNIDADE DE
MONITORAMENTO
JURIDICOS E

DE SERVICOS
COMPARTILHADOS -
UMAJUSC

Em 2024 a Gestao Pro-tempore deu um
passo fundamental ao estabelecer a
Unidade de Monitoramento de Assuntos
Juridicos e de Servigos Compartilhados
(UMAJUSC). Esta acao nao apenas
modernizou, mas tambéem fortaleceu a
gestao juridica da instituicao, refletindo um
compromisso inabalavel com a exceléncia,
transparéncia e eficiencia.

Pilares de atuacao da UMAJUSC

A atuacao da UMAJUSC esta fundamentada em pilares
estrategicos, os quais visam garantir maior eficiéncia,
transparéncia e seguranca juridica na execucao das
atividades da Fundacéo, promovendo a adequada
alocacao de responsabilidades e a otimizacao dos fluxos
processuais. Nesse contexto, os principais pilares de
atuacao incluem?’

1. Monitoramento de prazos e fluxos juridicos:
garantindo que todas as consultas juridicas sejam
respondidas dentro de um prazo maximo de sete dias
uteis, com acompanhamento especial para demandas
urgentes.

2. Reestruturacado das atividades juridicas:
definicao clara das competéncias e implementacao de
um fluxo de gestao que segrega fungoes, otimizando o
atendimento das solicitacoes.

3. Sistematizacao e padronizagao:
monitoramento e classificagao das solicitagoes
juridicas, com relatorios semanais que garantem
rastreabilidade e seguranca documental.




DEM ONSTRA OES As demonstracoes contabeis e financeiras da Fapec compreendem: Balanco
Q Patrimonial Ativo e Passivo, Demonstracao do Resultado do Periodo e

- Demonstracao da Mutagao do Patrimonio Liquido e do Fluxo de Caixa, bem
CONTABE I S E NOTAS como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas

contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

EXpLICATIVAS - A fiscalizacdo e o acompanhamento do funcionamento e da situacao das

i Fundagoes de Apoio localizadas no Estado sao feitos pelo Ministéerio Publico do
EXE RC I C I O 2024 Estado de Mato Grosso do Sul, por meio de suas Promotorias de Justica com

atribuicdo em Fundacoes.

= —_— —_—
ANO
DESCRICAD:
2024
1| RESSARCIMENTOS (ADM - CONTA 1491-5 e 1265-3) R$ 55.515,18
2| RENDIMENTOS DE APLICACOES FINANCEIRAS RS 683.529.99|
3| ENTRADA DE RECEITAS R$ 37.787.002.20
s ENTRADA DE DOA'S (PROJETOS) RS 9.541.690,80
RECEITAS OPERACIONAIS - PROCESSOS SELETIVOS [DOAS) R$ 13.240.216,00
RECEITAS OPERACIONAIS - DEMAIS SERVICOS PRESTADOS | RS 15.005.095.40]
5| PAGAMENTOS DE PESSOAS FiSICAS - RPA (PROJETOS, ADM E CONCURS(Q) RS 5.6?&31&,60'
5| PAGAMENTOS DE PESSOAS FiSICAS - RPA (ADM) R$ 23.417,56
a| DESPESAS DE CONTRATACAO DE PESSOAL - CLT RS 5.145.252,77
a| RECEITAS (TOTAL) RS$ 37.7687.002,20
10| DESPESAS (TOTAL) RS 38.748.686,48
11| RESULTADO LiQUIDO (TOTAL) -RS 961.684,28
12| TOTAL DE RECEITA LIQUIDA (DOA'S) Mio seaplica [niuhédmums—}l
13| RENDIMENTOS DE APLICACAO FINANCEIRAS SOBRE RECEITAS R$ 683.529,99
14| PAGAMENTOS DE BOLSAS (ADM E PROJETOS) R$ 24.006.566,26
I 20| PATRIMONI0O RS B.799.507,71




DOCumentOS COnta bels Escaneie o QR Code para acessar
2024 os documentos na integra.
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