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MENSAGEM
                     DO PRESIDENTE

Movimentar o mundo não é só fazer o que já sabemos. 

É estar aberto para novos saberes, construir oportunidades e transformar desafios em 
descobertas.

É acreditar que a pesquisa, a ciência e a educação, tem o poder de transformar o mundo e de 
abrir caminhos.

Essa visão molda o propósito da Fundação de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à Cultura, a FAPEC.

O que começa na Universidade se expande, cresce, atravessa fronteiras, conecta instituições, 
alinha interesses.

Porque acreditamos que a educação e a inovação são motores do desenvolvimento local e 
global. E não estamos sozinhos.

A FAPEC está credenciada no Ministério da Educação e no Ministério da Ciência, Tecnologia e 
Inovação atuando como a única fundação de apoio da Universidade Federal de Mato Grosso do 
Sul. Instituição com conceito máximo de avaliação emitido pelo Ministério da Educação - MEC.

Somos a Fundação de Apoio dos Movimentos Sociais do Mercosul e por meio da Enterprise 
Europe Network, rede de promoção de negócios criada pela União Europeia em 2008, apoiamos 
o fortalecimento da internacionalização de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) de 
mais de 60 países. 

O que fazemos é fomentar uma rede de inovação, onde o conhecimento e a tecnologia circulam 
e potencializam, criando novos arranjos institucionais e promovendo formas mais eficazes de 
governança. 

Com um olhar atento aos temas mais importantes da atualidade, na FAPEC, nossos projetos são 
amplos e diversificados. E para nós, a educação e a pesquisa são a base para construir um 
futuro mais próspero e inclusivo. 

Movimentar o mundo não é só fazer o que já sabemos. É a busca constante por aprender mais e 
fazer melhor, transformar ideias em progresso e conhecimento em poder de mudança.

FAPEC movendo o mundo com conhecimento.
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INTRODUÇÃO
Em maio de 2024, a Fundação de Apoio à Pesquisa, 
Ensino e Cultura (FAPEC) iniciou uma Gestão 
Pró-tempore que foi marcada por uma  série de 
atos destinados a melhorar a gestão, em especial 
no processo de modernização, fortalecimento da 
gestão e governança para toda a FAPEC. 
Sob a liderança do Diretor da DPDI, que também 
assumiu o cargo de Diretor-Presidente 
Pró-Tempore, esta nova fase marcou um ponto de 
inflexão para a FAPEC, onde os princípios de 
governança e compliance, anteriormente 
estabelecidos na DPDI, foram ampliados para toda 
a organização. 
Com o suporte de sua Secretaria-Executiva, a 
gestão atual conduziu uma série de avaliações 
rigorosas e monitoramentos contínuos que, 
mesmo em um curto período, resultaram em 
ações de impacto positivo. Esses esforços 
criaram uma base sólida e robusta, preparando a 
FAPEC para um crescimento ainda maior em 2025.

A busca incessante pela melhoria contínua e pela 
revisão de atos e ações foram fundamentais para 
elevar a capacidade de resposta, integridade e 
confiabilidade da FAPEC. Este compromisso com a 
excelência em gestão é evidenciado por práticas 
pautadas em padrões reconhecidos 
internacionalmente. 
Ao longo deste relatório, apresentamos de forma 
clara e objetiva os resultados e estratégias da 
Gestão Pró-tempore, oferecendo à sociedade 
uma visão transparente e de qualidade sobre os 
serviços prestados pela FAPEC. 
Este documento não apenas relata nosso 
trabalho, aprendizados, conquistas e desafios ao 
longo de 2024, mas também delineia nossas 
perspectivas para 2025, sempre com foco nos 
resultados entregues.
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NOSSO
            DNA
A Fundação de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à 
Cultura (FAPEC) foi criada em 1982, como uma 
entidade jurídica de natureza privada, sem fins 
lucrativos, dotada de autonomia financeira, 
administrativa e política, credenciada junto ao 
Ministério da Educação (MEC) e ao Ministério da 
Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), por meio da 
Portaria Conjunta MEC e MCTI nº 129, de 14 de 
setembro de 2021, como fundação de apoio à 
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 
(UFMS). A FAPEC é responsável por atividades de 
ensino, pesquisa, extensão e de desenvolvimento 
institucional, e está sujeita à fiscalização do 
Ministério Público, conforme a legislação vigente.
Desde sua criação, a FAPEC tem desempenhado 
um papel fundamental no apoio à UFMS, atuando 
como um agente promotor de ciência, tecnologia, 
inovação e empreendedorismo. Nossa missão é 
promover o conhecimento, o desenvolvimento e o 
fortalecimento das instituições públicas e 
privadas, por meio de soluções integradas e 
efetivas. Visamos ser uma Fundação de excelência 
em gestão, com soluções que atendam às 
demandas locais, estaduais, nacionais e 
internacionais.
O direcionamento estratégico da FAPEC foca em 
três objetivos fundamentais: autossustentação, 

excelência na gestão e equipe de alto 
desempenho, sempre com a sustentabilidade 
como eixo central. 
Somos a Fundação de Apoio dos Movimentos 
Sociais do Mercosul e por meio da Enterprise 
Europe Network, rede de promoção de negócios 
criada pela União Europeia em 2008, apoiamos o 
fortalecimento da internacionalização de micro, 
pequenas e médias empresas (MPMEs) de mais de 
60 países.
Dotada de autonomia administrativa, financeira e 
patrimonial, a FAPEC desempenha o papel de 
‘escritório de projetos’, facilitando a criação de 
parcerias entre as instituições apoiadas e o 
setor público ou privado. 
Com equipes qualificadas, oferecemos 
consultoria em gestão para pesquisadores, 
docentes e técnicos administrativos, garantindo 
a conformidade e excelência em nossos serviços. 
A FAPEC está comprometida em continuar sendo 
uma força impulsionadora no apoio à pesquisa, 
ensino, extensão, inovação e desenvolvimento 
institucional, sempre alinhada aos valores de 
transparência, qualidade e comprometimento.
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IDENTIDADE
                    COORPORATIVA

Fundação FAPEC: Catalisando mudanças 
e impulsionando o futuro, onde 
pesquisa, desenvolvimento e inovação 
se unem para transformar desafios 
em soluções e conhecimento em ação.

PROPÓSITO

Promover o conhecimento, o 
desenvolvimento e o fortalecimento 
das instituições públicas e privadas, 
por meio de soluções integradas e 
efetivas.

MISSÃO

Ser uma Fundação de excelência em 
gestão, com soluções integradas e 
efetivas.

VISÃO

São valores da Fundação:

TRANSPARÊNCIA, visa a assegurar a 
integridade e a disponibilidade das 
informações, de forma clara, para 
cada público com que se relaciona. 

CONFIABILIDADE, visa a garantir que 
os dados estejam acessíveis a 
determinados usuários e protegidos 
contra pessoas não autorizadas.

SUSTENTABILIDADE, visa suprir as 
necessidades do presente sem 
comprometer a capacidade das 
gerações futuras de satisfazerem 
as suas próprias necessidades.

LEGALIDADE, visa realizar suas 
ações em conformidade com a 
legislação.

VALORES
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DIRETORIA

Conselhos:

Comissões e Comitês

Gestão:

Backoffice:

Conselho de curadores;
Conselho fiscal;

Presidência;
Diretoria Administrativa

e Financeira;
Diretoria de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovação.

Gabinete da Presidência;
Secretaria-Executiva
da Diretoria Executiva;
Assessoria Especial;
Gerências;
Supervisões;
Coordenações;
Unidade de Controle Interno
e de Governança Institucional;
Unidade Integrada de Gabinetes;
Ouvidoria.

Comissão para inventário, reavaliação, baixa, registro,
controle e supervisão do patrimônio da Fundação de
Apoio à Pesquisa, ao Ensino e a Cultura –
FAPEC. PORTARIA Nº 004, DE 19 DE JUNHO DE 2024.

ESTRUTURA
                      FAPEC 1

2
Comissão de Contratação - Agentes de contratação nos 
procedimentos regidos pela Lei n° 14.133/2021. PORTARIA N° 009, 

DE 21 DE AGOSTO DE 2024.

3

4

Comitê Gestor do Gasto Institucional da FAPEC 
-COMITÊ ESPECIAL N° 001/2024. 

Comitê de Governança de Bolsas, Auxílios e 
Retribuição Pecuniária – CGBAR. PORTARIA Nº 

1.851-RTR/UFMS, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2024.
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AÇÕES DE GOVERNANÇA
                                           NA FAPEC EM 2024
Em 2024, a Fundação FAPEC embarcou em uma 
jornada de transformação, fortalecendo sua 
gestão e promovendo maior eficiência, 
transparência e responsabilidade em seus 
processos administrativos e decisórios.

As ações de governança da FAPEC
em 2024 centraram-se em:

Mapeamento das definições dos papeis e responsabilidades,
promovendo transparência e eficiência administrativa.

Realização de atividades de forma aberta e acessível, com
prestação de contas alinhadas com as diretrizes nacionais.

Administração responsável dos recursos financeiros

Identificação e mitigação de riscos operacionais,
financeiros e legais.

Estabelecimento de princípios de cooperação e harmonia,
fortalecendo parcerias de natureza pública.

1

2

3

4

5

Melhoria na
Governança

Transparência
e Prestação de
Contas

Eficiência na
Gestão de
Recursos

Redução de
Riscos

Melhoria na 
Relação com a
Administração
Pública
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ECOSSISTEMA DE GOVERNANÇA
                                                         E COMPLIANCE

8 PILARES DA GOVERNANÇA

A FAPEC implementou um ecossistema de governança e compliance que integra todos os elementos da organização,
estabelecendo um sistema abrangente e coeso. Este ecossistema promove a integralização da missão da FAPEC de
promover o conhecimento, o desenvolvimento e o fortalecimento das instituições públicas e privadas, por meio de
soluções integradas e efetivas.

FAPEC Acolhe:

Disseminação do Programa 
Integrado de Inteligência 
Informacional e de Gestão por 
meio das ações de cooperação 
desenvolvidas pela Universidade 
Federal de Mato Grosso do Sul 
(UFMS) e suas entidades 
vinculadas.  

FAPEC Padroniza:

Uniformização das regulamentações internas da 
FAPEC, ampliando o conhecimento das informações 
sobre os responsáveis de cada setor da FAPEC e as 
leis pertinentes para a execução das atividades 
básicas sob a sua responsabilidade. Assim como 
modelos dinâmicos de documentos para o processo 
de tomada de decisão e de acompanhamento efetivo 
de demandas. Desta forma, a FAPEC avança e 
proporciona um ambiente que facilitará o dia a dia 
dos nossos colaboradores.

FAPEC Comunica:

A comunicação eficiente e o fluxo contínuo de informações são a espinha dorsal 
de uma gestão bem-sucedida, pois permitem que todos os membros trabalhem 
em harmonia, tomem decisões informadas, impulsionem o crescimento e o 
fortalecimento. A ação conta com: ambiente virtual para recebimento de 
informações diárias da FAPEC, fortalecimento do branding e a criação de uma Sala 
de Situação com os principais dados da Diretoria-Executiva.

FAPEC Acompanha: 

O FAPEC Acompanha dispõe de três atividades 
principais: o Calendário Anual de Reuniões 
Internas, Mapeamento de informações do 
sistema Conveniar e Ponto de Controle com 
Relatório Mensal de Entregas.

FAPEC Capacita: 

Empoderando mentes, 
transformando resultados. 
As ações previstas visam 
estimular a autocapacitação, 
conscientização e incentivo 
para o sucesso interno dos 
colaboradores da FAPEC.

FAPEC Integra:

Construindo pontes, 
fortalecendo laços e 
impulsionando a união
entre Diretorias da FAPEC 
para que com ações 
conjuntas possamos 
promover integração
para o futuro da FAPEC.

FAPEC Monitora:

A Diretoria-Executiva monitora em 4 
grupos: FAPEC Pesquisa Ambiental, 
Indicadores FAPEC, FAPEC Jurídico e 
Acompanhamento contínuo do clima 
organizacional e qualidade de vida 
dos colaboradores.

FAPEC Propõe:

A inovação proposta neste ambiente 
de governança reside na sua 
abordagem ousada que vai além de 
relatórios convencionais. Ela traz 
consigo a força transformadora de 
medidas preventivas e corretivas 
que impulsionam a excelência, e o 
compromisso incansável de 
acompanhar e monitorar cada passo 
da FAPEC, resultando no mapeamento 
ativo de sua Rede de Governança.
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GESTÃO COM E PARA
                                    A UFMS

A Fundação FAPEC em 2024 reafirmou o seu 
compromisso com a Universidade Federal de 
Mato Grosso do Sul (UFMS) por meio de ações 
que vão além do apoio convencional, 
integrando inovação e modernização em 
projetos que beneficiam a comunidade 
acadêmica e a sociedade em geral. 
Em 2024, a gestão Pró-tempore da FAPEC 
apoiou a UFMS na implementação de 
significativas melhorias no Teatro Glauce 
Rocha, um importante instrumento cultural 
sob sua administração desde novembro de 
2022.

O processo de revitalização do Teatro 
Glauce Rocha exemplifica o 
compromisso da FAPEC com a UFMS, 
destacando-se pela modernização das 
instalações e pela criação de um 
ambiente mais inclusivo e acessível. 

As melhorias incluíram a pintura das 
paredes internas dos banheiros, 
secretaria e copa, e a reforma da 
rampa de acesso, promovendo um 
espaço mais acolhedor e funcional. 

Além disso, a renovação dos encostos 
de cerca de 60 poltronas conferiram 
um novo visual ao local, aprimorando a 
experiência dos espectadores.

A identidade visual do Teatro foi 
unificada, com a introdução de 
sinalização em inglês e espanhol, 
facilitando a comunicação, tornando o 
espaço mais acessível a um público 
diversificado. 

Novos totens, placas de identificação 
e paineis de LED foram instalados para 
aprimorar a orientação e a estética 
do ambiente.

Os banheiros do Teatro também 
passaram por modernizações, 
recebendo exaustores mais 
eficientes, novas bancadas para pias, 
assentos sanitários, fraldários e 
acessibilidade, garantindo maior  
conforto aos usuários. 

Um dos destaques das reformas foi a 
criação da sala "Memorial Glauce 
Rocha", que transformou o espaço em 
um local de exposição permanente 
sobre os espetáculos e shows 
realizados ao longo dos 53 anos de 
história do Teatro. 

As paredes do Memorial foram 
renovadas com pintura e a instalação 
de um painel de MDF, conferindo 
modernidade e intimidade ao 
ambiente.

Este projeto de modernização do 
Teatro Glauce Rocha é um exemplo 
concreto do compromisso da FAPEC 
em fomentar a cultura e a educação, 
alinhando-se aos objetivos da UFMS de 
promover um ambiente acadêmico 
vibrante e inovador.

A FAPEC continua a se dedicar à 
missão de movimentar o mundo com 
conhecimento, orgulhosamente
afirmando: SOMOS UFMS! 

O acolhimento da Universidade
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CENTRO DE ALTOS ESTUDOS
                  
        EM JUSTIÇA E TRANSIÇÃO ENERGÉTICA

A Fundação FAPEC em 2024 dedicou 
esforços para criação do Centro de Altos 
Estudos em Justiça e Transição 
Energética, marcando um novo capítulo 
em sua trajetória de inovação e 
desenvolvimento sustentável. 

Aprovado no Conselho de Curadores da 
Fundação, este Centro representa um 
compromisso inabalável da FAPEC em 
assegurar o acesso universal à energia 
sustentável e acessível, em sintonia com o 
Objetivo de Desenvolvimento Sustentável 
nº 7. 

O Centro de Altos Estudos em Justiça e 
Transição Energética é um espaço onde a 
pesquisa interdisciplinar encontra a 
prática, reunindo especialistas dedicados 
a estudar e influenciar as tendências que 
moldam a transição energética global. 

Com uma abordagem colaborativa, o 
Centro busca acelerar a adoção de 
tecnologias sustentáveis, promovendo um 
futuro energético resiliente e equilibrado. 
Sua missão é conectar os princípios da 
justiça energética à transição energética, 
oferecendo soluções práticas que apoiem 
projetos de transição. Visando ser um 
pilar de sustentabilidade, promovendo 
energia renovável e práticas inovadoras 
que beneficiem a sociedade.

Estruturado em quatro eixos 
fundamentais – Megacidades, Pequenas e 
Médias Cidades, Cidades Portuárias e 
Cidades Inteligentes – o Centro está 
projetado para atender às demandas 
energéticas específicas de diferentes 
setores da economia, abrangendo regiões 
do Brasil e do Mundo. 
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GESTÃO DE
                   PROJETOS
Em 2024, a Gestão de Projetos da Fundação FAPEC, por intermédio de sua 
Diretoria de Pesquisa,  Desenvolvimento e Inovação - DPDI finalizou importantes 
iniciativas, reafirmando nosso compromisso com a excelência. 

Concluímos projetos que impactaram positivamente a pesquisa, ensino e 
extensão, fortalecendo parcerias e garantindo entregas de qualidade. 

O êxito das ações é fruto de uma gestão eficiente e colaborativa, que não só 
atendeu, mas superou as expectativas.

A FAPEC segue dedicada a aprimorar suas práticas, transformando cada 
projeto em uma oportunidade de crescimento e inovação.

278 PROJETOS
APOIADOS 13 AUTOMAÇÕES

DESENVOLVIDAS
COM MAIS DE
298 PARÂMETROS1.076 PEDIDOS DE

COMPRA/SERVIÇOS
ATENDIDOS

R$24.503.108,06
PAGAMENTOS EM BOLSAS

16.191
PARCELAS DE BOLSAS

1.776
BOLSISTAS APOIADOS

Em 2024, a FAPEC
viabilizou um total de

R$ 244.401.365,05
aprovados em projetos,

o que representa um
aumento de 13%
em relação ao
ano anterior.
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278 PROJETOS
VIGENTES

Comparado ao ano anterior,
houve um aumento de 44% de
projetos em andamento. PESQUISA

R$4.631.540.00
19%

ENSINO
R$1.581.700.00
6%

ESTÁGIO
R$1.993.723,30
8%

ESTIMULO A
INOVAÇÃO
R$1.160.300,00
5%

79NOVOS
PROJETOS

Marcaram um ano de expansão
e fortalecimento das atividades
do setor.

69FINANCIADORES
DE PROJETOS

2024
2023
2022
2021
2020

Comparado ao ano anterior,
houve um aumento de 48% de
investidores em andamento.

GRÁFICO 02  QUANTIDADE DE PROJETOS APOIADOS POR ANO

278

171

147

114

78

2024
2023
2022
2021
2020

GRÁFICO 03  PAGAMENTO DE BOLSAS

GRÁFICO 01  PAGAMENTO DE BOLSAS POR TIPOS

R$24.503.108,06

R$17.941.381,33

R$10.535.221,00

R$1.764.179,03

R$1.515.671,00
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NOSSOS
              PARCEIROS
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NOSSOS
              PARCEIROS
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GESTÃO DE
     INFRAESTRUTURA
Em 2024, o setor de Infraestrutura da FAPEC 
destacou-se por suas contribuições 
essenciais para a melhoria e eficiência das 
operações da fundação. O trabalho realizado 
ao longo do ano foi fundamental para garantir 
um ambiente de trabalho seguro, funcional e 
sustentável, no qual destacamos:

No segundo semestre de 2024, o setor de Infraestrutura intensificou suas 
atividades, considerando ações padronizadas e parametrizadas:

Elaboração de Planos de Manutenção Preventivas e 
Corretivas para equipamentos:
o desenvolvimento de planos detalhados para a manutenção regular dos 
equipamentos, visando prolongar sua vida útil e assegurando que os mesmos 
operem de forma eficiente, minimizando interrupções e custos de reparo.

Elaboração de Planos de Manutenção Predial:
manter as instalações da FAPEC em condições ideais é uma prioridade. Os 
planos de manutenção predial garantirão que os edifícios permaneçam 
seguros, acessíveis e adequados às necessidades dos colaboradores e 
visitantes.

Suporte na padronização de documentos:
a padronização de documentos, tais como Termos de Responsabilidade de Bens 
Permanentes e Despachos para Pagamento, assegurando clareza e 
consistência nos processos administrativos.

Sistemas de controle de chamados e estoques:
a implementação e otimização de sistemas de controle de chamados e gestão 
de estoques, facilitando o acompanhamento e a resposta rápida às 
necessidades internas.

Fiscalização e Monitoramento de contratos
 administrativos:
o setor de Infraestrutura intensificou a fiscalização e o monitoramento dos 
contratos administrativos para garantir que todos os termos sejam 
cumpridos, assegurando que a FAPEC obtenha o máximo valor de suas 
parcerias.

Essas ações em desenvolvimento, demonstram o compromisso contínuo do 
setor de Infraestrutura em promover melhorias significativas, garantindo que 
a FAPEC continue a operar de forma eficiente e sustentável, sempre pronta 
para enfrentar os desafios futuros com inovação e responsabilidade.

Otimização dos Contratos

Mapeamento das Áreas

Fortalecimento do
Controle Patrimonial

Aquisições condicionantes
com a realidade de mercado
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GESTÃO DE
          PROCESSO SELETIVO

O ano de 2024 representou desafios e avanços 
significativos para o Setor de Processos Seletivos.

As atividades foram amplamente concentradas em 
processos seletivos para concursos e vestibulares, 
bem como na parceria com o DETRAN-MS. 
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Processos Seletivos – Comparativo 2024/2023/2022

Quantidade de Processos Seletivos

Inscritos

Isentos

Ausentes

Município de Provas

Provas Elaboradas

21

147.337

10.036

18.442

133

299

28

92.325

38.782

12.915

116

298

19

157.610

5716

15.936

56

495

ITENS 2022 2023 2024

RECURSOS FINANCEIROS

2022 2023 2024

R$12.017.273,24
R$11.971.467,29

R$10.481.158,05



PARCERIAS COM
              O DETRAN/MS
A FAPEC (Fundação de Apoio à Pesquisa, ao Ensino e à 
Cultura) por meio do Contrato nº 18.017/2022 de 01 de Junho 
de 2022 é credenciada pelo Estado de Mato Grosso do Sul – 
DETRAN – MS, como fundação especializada na aplicação de 
exames teóricos e técnicos nas modalidades escritas e 
on-line, necessários à primeira habilitação para a 
condução veicular, à renovação da Carteira Nacional de 
Habilitação e, para os exames teóricos e técnicos para 
condutores infratores e para cursos especializados, em 
virtude do artigo 148 do Código de Trânsito Brasileiro – 
CTB, combinado com as disposições da Resolução nº 358/10, 
do Conselho Nacional de Trânsito – CONTRAN, que permite 
o credenciamento de entidade pública para a aplicação 
dos exames teóricos e técnicos.

CURSOS EAD
O Projeto de Cursos EAD do DETRAN/MS tem como escopo 
realizar cursos preventivos e de reciclagem para 
condutores infratores na modalidade de ensino à 
distância (EAD), sendo a FAPEC homologada conforme 
Termo de recredenciamento DETRAN-MS N. 399, DE 16 DE 
SETEMBRO DE 2021.
 Atualmente trabalhamos com duas categorias de cursos: 
“Preventivo de Reciclagem para motoristas infratores” e 
“Reciclagem para motoristas infratores”. 
O projeto foi implantado em agosto de 2020, para o estado 
de Mato Grosso do Sul. No Distrito Federal a homologação 
ocorreu em abril de 2021, e no Paraná, em setembro de 
2021. No gráfico abaixo vemos a evolução de vendas do 
curso durante o ano de 2024.

RECICLAGEM PARA
MOTORISTAS INFRATORES
MS / DF / PR 

136
107

91
96

71
73 79

86 87

68 67
71

JAN/24 FEV/24 MAR/24 ABR/24 MAI/24 JUN/24 JUL/24 AGO/24 SET/24 OUT/24 NOV/24 DEZ/24
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APLICAÇÃO DE
               PROVAS EM 2024
Em junho de 2022 foi assinado o Contrato nº 18.017/2022 entre a 
FAPEC e o DETRAN, e estabelecido, além da aplicação dos 
exames técnicos-teóricos, a implantação de salas online em 31 
municípios de Mato Grosso do Sul.

Em julho de 2023 foi finalizada a implantação das salas online em 
todos os municípios previstos, sendo assim, os municípios que 
possuem exames de forma online são: Campo Grande, 
Dourados, Três Lagoas, Camapuã, Ribas do Rio Pardo, 
Sidrolândia, Maracaju, Nova Alvorada do Sul, Corumbá, Coxim, 
São Gabriel do Oeste, Sonora, Ponta Porã, Amambai, Água 
Clara, Paranaíba, Cassilândia, Chapadão do Sul, Costa Rica, 
Nova Andradina, Bataguassu, Ivinhema, Jardim, Bela Vista, 
Porto Murtinho, Naviraí, Mundo Novo, Sete Quedas, Itaquiraí, 
Aquidauana e Bodoquena.

Em Dourados houve a inauguração de uma nova agência, mais 
central e mais moderna. As provas online e escritas do 
município atualmente ocorrem neste novo prédio, de forma 
que a centralização facilita o deslocamento do cliente.

Para 2025 existe a previsão de implantação de mais 11 salas 
onlines em MS, nos seguintes municípios: Brasilândia, 
Anastácio, Caarapó, Bonito, Aparecida do Taboado, Rio Verde, 
Inocência, Nioaque, Rio Brilhante, Miranda e Fátima do Sul.
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ECOSSISTEMA DE
            COMUNICAÇÃO  DA FAPEC

Em 2024 a Presidência Pró-tempore atuou efetivamente na modernização dos 
canais de comunicação da Fapec. 

Como ponto de destaque, em conjunto com a Secretaria-Executiva da 
Diretoria-Executiva foram realizados diversos mapeamentos acerca do site 
institucional, a fim de se construir para 2025 um website de melhor usabilidade 
e navegação.

O setor de comunicação foi reestruturado, com a reformulação de estratégias 
para a divulgação de ações de modo a identificar os momentos mais oportunos 
para obter o máximo de retorno e visibilidade em relação a determinados 
temas. 

Foram contabilizadas em 2024 cerca de 451 matérias positivas na 
imprensa nacional, apresentando também um aumento de 33,81% de 
seguidores que acompanham as informações publicadas pela Fapec em 
suas redes sociais.
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CONTROLE
                 INTERNO
A Gestão Pró-tempore instituiu a Unidade de 
Controle Interno da Fapec – UCI.

A UCI colabora intensivamente com os 
colaboradores da Fapec. Essa colaboração 
promove uma fusão de conhecimentos técnicos de 
diversas áreas, resultando em uma expansão 
substancial do Know-how institucional.

A UCI não apenas contribui para a conformidade 
normativa, mas também consolida a eficácia 
operacional da Fapec, promovendo confiança e 
sustentabilidade processual e de 
acompanhamento, impulsionando as melhores 
práticas e trabalhando na mitigação de riscos.
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NÚCLEO DE
INTELIGÊNCIA E
AUTOMAÇÃO
ESTRATÉGICA  
Em 2024, a FAPEC criou o Núcleo de Inteligência 
e Automação Estratégica, vinculado à sua 
Secretaria Executiva, com o objetivo de 
modernizar e otimizar suas ações por meio de 
inovação tecnológica e automação de 
processos, fortalecendo sua atuação e 
destaque no apoio à pesquisa, ensino e 
extensão.
Esse núcleo foi idealizado com o objetivo de 
potencializar a atuação da fundação, 
promovendo a integração de recursos 
avançados em TI, análise de dados e 
automação de processos em suas atividades, 
ampliando assim a eficiência e a capacidade 
de resposta da instituição frente aos 
desafios contemporâneos.
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UNIDADE DE TECNOLOGIA
                            DA INFORMAÇÃO UTI
Esta unidade, implementada no ano de 2024, reorganizou toda estrutura física de 
hardwares, servidores e conectividade, definindo novos procedimentos 
imprescindíveis para a segurança e bom funcionamento dos serviços essenciais 
da fundação.

Agora a Fundação conta com gestão em tempo real de ações dentro das 
instalações institucionais que permitem constatar tentativas de invasão aos 
nossos servidores, identificar downloads que colocam em risco a segurança 
institucional e fazer a contenção e formatação imediata, além de identificar 
tentativas de download de plugins  sem  certificação,  preditar  com  
assertividade alerta de colapso na internet a fim de mitigar interrupção dos 
serviços essenciais.

2023 2024

807

1,426

Gráf. 01 -
Quantitativo

de Chamados
Atendidos em T.I

Gráf. 02 –
Quantitativo por

Tipo de Chamados
Atendidos em T.I.

Comparado a 2023, os atendimentos tiveram aumento de 77%, como 
demonstra o gráfico 01. Este quantitativo de atendimentos se refere 
a 9 categorias em 2023 e 21 categorias em 2024 (Gráfico 02).
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UNIDADE DE
MONITORAMENTO
JURÍDICOS E
DE SERVIÇOS
COMPARTILHADOS - 
UMAJUSC
Em 2024 a Gestão Pró-tempore deu um 
passo fundamental ao estabelecer a 
Unidade de Monitoramento de Assuntos 
Jurídicos e de Serviços Compartilhados 
(UMAJUSC). Esta ação não apenas 
modernizou, mas também fortaleceu a 
gestão jurídica da instituição, refletindo um 
compromisso inabalável com a excelência, 
transparência e eficiência.

A atuação da UMAJUSC está fundamentada em pilares 
estratégicos, os quais visam garantir maior eficiência, 
transparência e segurança jurídica na execução das 
atividades da Fundação, promovendo a adequada 
alocação de responsabilidades e a otimização dos fluxos 
processuais. Nesse contexto, os principais pilares de 
atuação incluem:’

1. Monitoramento de prazos e fluxos jurídicos: 
garantindo que todas as consultas jurídicas sejam 
respondidas dentro de um prazo máximo de sete dias 
úteis, com acompanhamento especial para demandas 
urgentes.
2.      Reestruturação das atividades jurídicas: 
definição clara das competências e implementação de 
um fluxo de gestão que segrega funções, otimizando o 
atendimento das solicitações.
3.      Sistematização e padronização: 
monitoramento e classificação das solicitações 
jurídicas, com relatórios semanais que garantem 
rastreabilidade e segurança documental.

Pilares de atuação da UMAJUSC
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DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS - 
EXERCÍCIO 2024

As demonstrações contábeis e financeiras da Fapec compreendem: Balanço 
Patrimonial Ativo e Passivo, Demonstração do Resultado do Período e 
Demonstração da Mutação do Patrimônio Líquido e do Fluxo de Caixa, bem 
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas 
contábeis significativas e outras informações elucidativas.

A fiscalização e o acompanhamento do funcionamento e da situação das 
Fundações de Apoio localizadas no Estado são feitos pelo Ministério Público do 
Estado de Mato Grosso do Sul, por meio de suas Promotorias de Justiça com 
atribuição em Fundações.
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