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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE CURADORES
DA FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA, AO ENSINO E A CULTURA -
FAPEC.

Aos vinte e sete dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, as
quatorze horas, reuniu-se o Conselho de Curadores da Fundacao de Apoio a
Pesquisa, ao Ensino e a Cultura— FAPEC, de forma remota, usando a plataforma
Google Meet, para a realizagdo de sua Primeira Reunido Ordinaria do ano de
2022, com a seguinte pauta: 1. Aprovacdo das Atas da Terceira e da Quarta
Reunido Ordinaria do ano de 2021. 2. Autorizagao para o credenciamento
da FAPEC como Fundacido de Apoio da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul (UEMS). 3. Apresentagido do Relatério de Gestao do ano de
2020/2021 e do Parecer do Conselho Fiscal. 4. Assuntos Gerais. 5.
Deliberagdao Interna dos Conselheiros. Participaram da reunido, de forma
remota, os seguintes Conselheiros: Luciani Coimbra de Carvalho (Presidente)
(COUN - UFMS), Rosana Cristina Zanelatto Santos (Vice Presidente) (COUN -
UFMS), Suzi Rosa Miziara Barbosa (INISA - UFMS), Kleber Augusto Gastaldi
(CPCS - UFMS), Marcelo Bichat Pinto de Arruda (COUN — UFMS), Nadya
Kalache (COUN — UFMS), Edis Belini Junior (CPTL - UFMS), Rogers Barros de
Paula (INMA - UFMS), Elizabeth Maria Azevedo Bilange (FACH - UFMS), José
Paulo Gutierrez (FADIR — UFMS), Ana Graziele Lourenco Toledo (CPAQ -
UFMS), Fabiano Martini Tiossi (CPAR - UFMS), Giovana Cristina Giannesi
(INBIO - UFMS), Widinei Alves Fernandes (INFI - UFMS), Erick Pusch Wilke
(ESA‘N — UFMS), Caroline Goncalves (CPAN — UFMS), Anderson Corréa de
Lima (CPPP — UFMS), Jayme Aparecido Povh (FAMEZ — UFMS), Joao Renato
de Jesus Junqueira (FACFAN), José Roberto Rodrigues de Oliveira (ADUFMS),
Marcelo Luiz Brandao Vilela (FAMED) e Marco Antonio Costa da Silva (CPNV —
UFMS). Justificaram auséncia os Conselheiros: Ana Carla Albuquerque de
Oliveira (SEBRAE), Maristela De Oliveira Franca (SEBRAE), Milene Bartolomei
Silva (FAED - UFMS), Marcos Paulo da Silva (FAALC - UFMS) e Jorge Augusto
Mendes Geraldo (FAALC — UFMS). Participaram, ainda, os Diretores Executivos
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da FAPEC: Nilde Clara de Souza Benites Brun (Diretora-Presidente), Carlos
Henrique Rabello (Diretor Administrativo-Financeiro) e Marcos Vinicius da Cruz
Coelho (Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo), a Procuradora
Juridica, Dra. Morgana Bordignon Krein, e a Secretaria da Diretoria, Juveliana
Casarin da Silva. A Presidente do Conselho de Curadores cumprimentou a
todos, agradecendo a participagao dos Conselheiros e das Conselheiras e dos
demais convidados. Na sequéncia, realizou uma votacéo para inversédo da pauta,
para que fossem aprovadas as Atas da Terceira Reunido Ordinaria do ano de
2021 e da Quarta Reunido Ordinaria do ano de 2021, bem como a apreciagao
do pedido de credenciamento da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), para que a FAPEC figure como sua Fundagao de Apoio. A inversao foi
aprovada por unanimidade, sem ressalvas. Primeiro item: aprovagao da Ata da
Terceira Reunido Ordinaria do ano de 2021. A Ata foi lida integralmente pela
Presidente do Conselho. Sem nenhuma observagdo, a Ata foi aprovada por
unanimidade. Em seguida, foi apreciada a Ata da Quarta Reunido Ordinaria do
ano de 2021. A ata foi lida integralmente pela Presidente do Conselho. Sem
nenhuma observacédo, a Ata foi aprovada por unanimidade. Segundo item:
autorizagao para o credenciamento da FAPEC como Fundagéao de Apoio da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). A Dra. Morgana
Bordignon Krein, Procuradora Juridica da Fundagéao, foi convidada para explicar
o processo de credenciamento. Com a palavra, a Procuradora informou que a
autorizacado segue o mesmo procedimento ja realizado com o Instituto Federal
de Mato Grosso do Sul (IFMS) e com o Hospital Universitario Maria Aparecida
Pedrossian; que a FAPEC ja trabalha com a UEMS ha 2 (dois) anos em parcerias
de convénios e de projetos, tendo assumido, inclusive, os vestibulares da
Universidade desde o encerramento da FAPEMS; e que o credenciamento
facilitara e otimizara o fluxo das contratagdes, tendo em vista o desenvolvimento
das atividades da FAPEC e a parceria estabelecida com o Governo do Estado
de Mato Grosso do Sul. Explicou também que o procedimento € possivel
mediante a Lei das Fundacées e as normativas internas da FAPEC,
necessitando a aprovacéo dos Conselhos da FAPEC e do Conselho Universitario
da UFMS, apds o que se procedera com a autorizagdo de apoio junto ao MEC.

O Conselheiro Widinei Alves Fernandes questionou acerca da previséo de
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demanda de trabalho a ser realizado para a UEMS e se isso ndo sobrecarregaria
a FAPEC. Em resposta, a Dra. Morgana informou que a entrada da UEMS
aumentara o custeio da Fundagéo, possibilitando a melhoria e a reestruturagao
do corpo técnico, o que beneficiara também as demais instituicoes apoiadas pela
FAPEC. Com a palavra, a Diretora-Presidente, Sra. Nilde Clara de Souza Benites
Brun, também explicou sobre o funcionamento dos projetos realizados pela
Fundagcdo e sobre a contratacdo de corpo técnico para manutencdo das
atividades, sem impacto ou prejuizo para os demais apoiados e para o
orgamento da FAPEC, uma vez que todos os gastos séo calculados e incluidos
em projetos. Na sequéncia, a autorizagcdo foi colocada em votagdo. Sem
nenhuma manifestagdo, o credenciamento foi aprovado por unanimidade.
Terceiro item: apresentacao do Relatério de Gestao do ano de 2020/2021. Com
a palavra, o Diretor Administrativo-Financeiro, Sr. Carlos Henrique Vaz de
Carvalho Rabello, informou sobre o envio dos relatorios financeiros aos
curadores e realizou oralmente um descritivo do ano de 2021. Relatou sobre o
aumento na quantidade de projetos e que, com isso, houve um crescimento nos
recursos financeiros que a FAPEC comecou a gerir; e que em 2021 a FAPEC
triplicou o saldo contabil dos recursos geridos, passando de um saldo de R$
22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) em 31/12/2020 para R$
66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais) em 31/12/2021. Explicou ainda
que o aumento na quantidade de projetos e de recursos geridos levou ao
aumento na complexidade, na escala e na diversidade das caracteristicas dos
projetos administrados, acarretando a necessidade de fortalecimento e de
melhor estruturacdo da Fundacao; hoje a FAPEC lida com projetos de natureza
diversa. Portanto, o corpo técnico da FAPEC teve que ser aumentado, treinado
e qualificado para fazer frente as novas demandas. O Diretor informou também
que, durante 2021, principalmente na segunda metade do ano, houve uma
melhora importante na cobranca de Ressarcimento de Despesas Operacionais
(DOAS). Explicou que, ao longo dos ultimos anos, a FAPEC vinha carregando
uma quantidade significativa de projetos que ndo pagavam custas operacionais
ou que pagavam muito pouco e que uma grande quantidade de projetos de alto
valor e de maior complexidade ndo pagavam DOAS. O Setor de Projetos nao

era sustentavel com o baixo ressarcimento de DOAS que recebia e tinha que ser
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fortemente subsidiado por outras atividades, tais como a realizagéo de concursos
e a aplicagao de provas do Detran. Isso comegou a ser revertido em 2021, com
a assinatura de projetos de alto valor que pagam DOAS, e este impacto positivo
sera ainda maior em 2022. Para que esse crescimento pudesse ocorrer, a
FAPEC teve que se reestruturar para fazer frente ao aumento do volume e da
complexidade do trabalho. Para tanto, a Diretoria Executiva investiu no
fortalecimento da equipe, em infraestrutura, em computadores, na contratagao
de servidores, na compra de mobiliario, na adequagdo do espaco fisico e na
captacéo de novos e importantes projetos. O Diretor Administrativo-Financeiro
também informou que a entrada de recursos foi baixa no primeiro semestre de
2021, vindo a aumentar apenas nos Ultimos meses do ano. Passando aos
nimeros da receita, o Diretor afirmou que houve um aumento de R$
4.115.000,00 (quatro milhdes, cento e quinze mil reais), o equivalente a 53%
(cinquenta e trés por cento), do ano de 2020 para 2021, passando de R$
7.767.000,00 (sete milhdes, setecentos e sessenta e sete mil reais) para R$
11.878.000,00 (onze milhdes, oitocentos e setenta e oito mil reais). Ja as
despesas administrativas também aumehtaram, em 62% (sessenta e dois por
cento), passando de R$ 7.561.000,00 (sete milhdes, quinhentos e sessenta e um
mil reais) em 2020 para R$ 12.284.000,00 (doze milhdes, duzentos e oitenta e
quatro mil reais) em 2021. Sendo assim, a FAPEC fechou 2021 com um déficit
de R$ 405.000,00 (quatrocentos e cinco mil reais), decorrente da necessidade
de investimentos nas atividades. Explicou acerca do aumento da capacidade da
FAPEC de lidar com grandes volumes de pagamentos (pagamentos em massa),
que foi uma dificuldade no final de 2020/2021. Ao longo do ano de 2021, foi
realizado um grande esforgco na melhoria de processos, na automagao e na
integracao bancaria e nos ajustes de equipe, o que permitiu passar com muita
tranquilidade pelos concursos do final de 2021 e inicio de 2022. Por fim, o Diretor
comemorou o balango sem ressalvas da auditoria externa. Com a palavra o
Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo, Sr. Marcos Vinicius da Cruz
Coelho, informou sobre os projetos desenvolvidos durante sua gestdo e
agradeceu o apoio da Fundagdo e do Conselho para com suas agdes. A
Presidente do Conselho, com a palavra, esclareceu os participantes sobre a

fungdo do Conselho Fiscal e a emissdo do parecer acerca das contas da
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Fundagdo, bem como a fungdo do Conselho de Curadores de analisar e de
aprovar o parecer elaborado pelo Conselho Fiscal. Abertos os questionamentos,
o Conselheiro Widinei Alves Fernandes perguntou sobre os convénios
encerrados ha mais de seis meses que ainda nao possuem prestacéo de contas,
conforme consta ao final do parecer. Em resposta, o Diretor Administrativo-
Financeiro informou que houve um acimulo de prestagées de contas, mas que
ja foi realizada uma ampliagédo na equipe do setor e que a previsdo é zerar essas
prestacbes em um periodo de trés meses, e que na proxima reunido deste
Conselho apresentarda um quadro com o detalhamento das prestacdes de
contas. Por fim, o Conselheiro questionou sobre um termo constante no relatério
do auditor independente, tendo sido esclarecido pelo Sr. Carlos que se trata de
uma das atribuicdées da fungéo do auditor. Em pauta para votacéo, o Relatério
de Gestao e o Parecer do Conselho Fiscal foram aprovados por unanimidade.
Quarto item: assuntos Gerais. O Diretor de Diretor de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo, Sr. Marcos Vinicius, apresentou projeto
desenvolvido em parceria com o Banco Mundial, sugerindo que todo o eixo
dessa agéo e os seus recursos fossem operacionalizados e coordenados com o
apoio dos membros do Conselho de Curadores da FAPEC. Com a palavra, a
Diretora-Presidente, Sr. Nilde Brun, comunicou o inicio do Podcast da Fundacéo,
solicitando que os Conselheiros e as Conselheiras enviem temas para a
gravacao dos episodios. Apds esse comunicagdo, o Diretor Marcos Vinicius
comunicou sobre o dialogo entre a FAPEC e o Mercosul para o desenvolvimento
de agdes em parceria com o Mercosul Educacional. Ndo havendo mais nada a
tratar, as 15h35min, a reunido foi encerrada pela Presidente do Conselho.
Conforme previsto no Regimento Interno da FAPEC, artigo 13, §2° por
deliberagao dos membros presentes, devendo constar de forma expressa em
Ata, a Presidente e a Vice-Presidente do Conselho de Curadores poderéo
assinar a aprovacao da Ata em representacdo aos demais membros do
Conselho. Ficou estabelecido que a assinatura da presente Ata dar-se-ia por
representacdo pela Presidente e pela Vice-Presidente do Conselho, sendo a lista
de presentes confirmada por declaragéo pessoal e encaminhada por expediente

eletronico.
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UCIANI COIMBRA DE CARVALHO

Presidente do Conselho de Curadores

ROSANA CRISTINA ZANELATTO SANTOS

Vice-Presidente do Conselho de Curadores
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