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TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO
1.1. Contratagdo de pessoa juridica especializada para elaboracdo do curriculo e formagao de tutores do Curso de
Especializagdo em Formacdo Docente para a Educa¢do Basica, no ambito do Programa Mais Professores, a fim de

atender as demandas do Projeto 584-UFMS - Contrato 117/2025 - “Programa UFMS Digital e Programa Mais

Professores: oferta do Curso de Especializacdo em Formacdo Docente para a Educacdo Basica’”, sob a

Coordenacao do Prof. Bruno Dias Amaro, conforme as condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

1.2. Especificagdo detalhada do objeto:

Pedido de Compra n°® 53145/2025 — Projeto 584

VALOR
ITEM DESCRICAO QTDE | UNID | UNITARIO
(RY)

VALOR
TOTAL (RS)

MARCO 1
APROVACAO DO PLANO DE
TRABALHO E MOBILIZACAO DE
EQUIPE PARA O PROJETO

1. 1 UNID. | R$ 600.000,00 | R$ 600.000,00
a. Produtos: Plano de Trabalho final; lista da

equipe com curriculos.
b. Pagamento em parcela tnica: 15% do valor
total.
MARCO 2
APROVACAO DO PPC E DA MATRIZ
CURRICULAR
2. c. Produtos: PPC; matriz curricular completa; 1 UNID. | R$ 800.000,00 | R$ 800.000,00

ementas das disciplinas.
d. Pagamento em parcela unica: 20% do valor
total.
MARCO 3
APROVACAO DO EDITAL
3. e. Produtos: edital. 1 UNID. | R$200.000,00 | R$ 200.000,00

f. Pagamento em parcela unica: 5% do valor

total.
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MARCO 4
FORMACAO DE TUTORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS —
4. DISCIPLINAS1E2 1 UNID. | R$360.000,00 | R$ 360.000,00

g. Produtos: registros de encontros e

participacao.
h. Pagamento total: 9% do valor total.
MARCO 5
FORMACAO DE TUTORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS —
5. DISCIPLINAS3 E 4 1 UNID. | R$ 360.000,00 | R$ 360.000,00

1. Produtos: registros de encontros e

participagdo.
j. Pagamento total: 9% do valor total.
MARCO 6
FORMACAO DE TUTORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS —
6. DISCIPLINAS5E 6 1 UNID. | R$ 360.000,00 | R$ 360.000,00

Descrigao: k. Produtos: registros de
encontros e participagao.
1. Pagamento total: 9% do valor total.
MARCO 7
FORMACAO DE TUTORES E
COORDENADORES PEDAGOGICOS —
7. DISCIPLINAS7E 8 1 UNID. | R$360.000,00 | R$ 360.000,00

Descri¢ao: m. Produtos: registros de

encontros € participacao.

n. Pagamento total: 9% do valor total.

MARCO 8
FORMACAO DE TUTORES E
8. - 1 UNID. | R$ 160.000,00 | R$ 160.000,00
COORDENADORES PEDAGOGICOS —
TCC
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0. Produtos: registros de encontros e
participacao.

p. Pagamento total: 4% do valor total.
MARCO9
CONFIGURACAO DO AVA E
DISPONIBILIZACAO DE TRILHAS E

MATERIAIS PARA OS MODULOS —
9, DISCIPLINAS 1 A 4 1 UNID. | R$280.000,00 | R$ 280.000,00

g. Produtos: ambientes de curso configurados;
materiais multimidia publicados;
documentagao técnica.

r. Pagamento sugerido: 7% do valor total.
MARCO 10
CONFIGURACAO DO AVA E
DISPONIBILIZACAO DE TRILHAS E

MATERIAIS PARA OS MODULOS —
10. DISCIPLINAS 5A 8 E TCC 1 UNID. | R$320.000,00 | R$ 320.000,00

s. Produtos: ambientes de curso configurados;
materiais multimidia publicados;
documentagao técnica.

t. Pagamento sugerido: 8% do valor total.
MARCO 11
ACOMPANHAMENTO DA

IMPLEMENTACAO + RELATORIO
11. FINAL 1 UNID. | R$200.000,00 | R$ 200.000,00

u. Produtos: relatorios intermediarios;
relatorio final consolidado; recomendagodes.
v. Pagamento total: 5% do valor total.

TOTAL: R$ 4.000.000,00

1.3. O cronograma encontra-se anexo a este Termo de Referéncia, contendo as etapas, prazos e marcos previstos

para a execu¢do do objeto.
1.4. O custo estimado total da contratacdo ¢ de RS 4.000.000.00 (quatro milhdes), conforme tabela acima.

NOSSO % ibict MINISTERIO DA “““R“ = m L INOVADORA enterprise
3 CIENCIA, TECNOLOGIA SUSTENTAVEL europe
ECOSSISTEMA PP - e movacio DI, ' Do o] | Moana S




Funda(;éo =2ACTO sy Avenida Eduardo Elias Zahran, 529,
) '\ FAPEC Eﬂﬁgﬁl&mm Vila Santa Dorotheia - Campo Grande/MS
fundacaofapec.org.br

enlidade pailicipante

1.5. O prazo de vigéncia da contratacdo sera vinculado a duracdo do Projeto, iniciando-se a partir da assinatura do

contrato e estendendo-se até seu encerramento, cujo término esta previsto para 28 de fevereiro de 2028.

1.6. O contrato oferece maior detalhamento das regras que seréo aplicadas em relacdo a vigéncia da contratacdo.

1.7. Este Termo de Referéncia constitui documento que contempla elementos necessarios e suficientes, com nivel
de precisdo adequado, para identificacdo do servigo a ser contratado, acompanhado das especificagdes técnicas
necessarias, para propiciar a avaliagao do custo da contratagdo e para orientar a execugao e a fiscalizag@o contratual,

nos termos do art. 2°, inciso I, do Decreto n°® 8.241/2014.

2. DA FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — FAPEC proporciona apoio a projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como ao desenvolvimento institucional, cientifico tecnolégico. Dessa forma, para atender
as necessidades dos referidos projetos, em especial ao projeto de desenvolvimento institucional referente ao
Contrato 117/2025 - “Programa UFMS Digital e Programa Mais Professores: oferta do Curso de Especializagdo
em Formagdo Docente para a Educagdo Basica” (Projeto 584), a FAPEC necessita realizar a contratagdo de pessoa
juridica para a prestagdo de servigos especializados voltados a elaboracdo do curriculo do curso de especializagdo

e a formagdo pedagogica das equipes responsaveis por sua implementagdo, a fim de assegurar a adequada execugdo

das atividades previstas ¢ a efetividade dos resultados educacionais almejados.

2.2. A contratacdo desse servico destina-se ao atendimento da Meta 3: “Formacdo das Equipes”, Etapa 3.3:
“Formacao inicial pedagogica”, conforme estabelecido no Plano de Trabalho aprovado.

2.3. A necessidade da contratagdo direta decorre da natureza predominantemente intelectual e especializada dos
servigos a serem prestados, que exigem conhecimento técnico-pedagogico diferenciado, experiéncia consolidada e
dominio de um referencial tedrico-metodologico especifico, indispensaveis a adequada concepcao do curriculo do
curso de especializacdo e a formacdo pedagogica inicial das equipes responsaveis por sua implementacdo. Trata-se
de solucdo técnica singular, cujo resultado encontra-se diretamente vinculado a expertise do executor, ndo sendo
passivel de padronizagdo ou de comparagdo objetiva entre potenciais fornecedores, circunstincia que inviabiliza a
selecdo por critérios meramente quantitativos ou formais.

2.4. Considera-se notoria especializag@o, para os fins legais, a aptiddo diferenciada da contratada, demonstrada por
meio de experiéncia relevante, dominio técnico especifico, atuagao reconhecida em projetos de natureza similar e
capacidade comprovada de entregar solugdo técnica adequada e indispensavel a plena satisfacdo do objeto, de modo
que sua substitui¢do por outro executor comprometeria o resultado pretendido pela Administragdo e o atendimento
do interesse publico envolvido.

2.5.No presente caso, o objeto da contratagdo possui natureza eminentemente intelectual, demandando

conhecimento técnico-pedagogico aprofundado, coeréncia metodologica e dominio de referencial tedrico
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especifico, ndo se tratando de servigo padronizado, comum ou passivel de execugdo indistinta por fornecedores
disponiveis no mercado.

2.6. Conforme demonstrado na documentagdo anexada, o INSTITUTO CANOA detém notdria especializagdo na
concepgdo de curriculos formativos e na formag@o de formadores em larga escala, com atuagdo reconhecida em
programas nacionais de formacdo docente, parcerias consolidadas com universidades publicas brasileiras e
instituicdes internacionais de exceléncia, bem como experiéncia prévia na execucdo de projetos conceitual e
metodologicamente alinhados ao Programa Mais Professores, a exemplo do Programa PED Brasil, desenvolvido
em cooperagdo com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS.

2.7. Tal especializagcdo confere ao INSTITUTO CANQOA conhecimento técnico singular e adequado para a
execucdo do objeto nos moldes previstos no Plano de Trabalho, uma vez que a solugdo demandada pressupde a
integracao entre o desenho curricular, a matriz pedagdgica adotada e a formagdo das equipes, circunstincia que
inviabiliza a competicdo e afasta a possibilidade de escolha com base em critérios meramente objetivos ou
comparativos.

2.8. Ressalta-se, ainda, que a necessidade da contratagdo encontra-se alinhada ao Plano de Trabalho firmado,
estando previstas, em seu plano de aplicagdo, as despesas de custeio necessarias a consecugao de seu objetivo geral,

qual seja, “viabilizar a implementacdo do Curso de Especializagdo em Formagdo Docente para a Educagao Basica,

em consonancia com o Programa Mais Professores, visando ampliar a qualificagdo profissional de docentes da rede
publica por meio de formagéo continuada contextualizada as demandas socioculturais e das redes de ensino”, com
impacto direto na melhoria da qualidade da educagdo publica.

2.9. Importa consignar, por fim, que o servigo solicitado encontra-se previsto no Plano de Trabalho, sob a rubrica
“Servigos de Terceiros Pessoa Juridica”, especificamente na sub-rubrica “Contratacdo de empresa especializada
na producdo de material didatico em diferentes formatos (textos, videos, animagdes, podcasts, etc..), no design
instrucional para trilhas de aprendizagem em modalidades presenciais, hibridas e/ou a distdncia, e na formagdo
pedagogica das equipes, realizada de forma sincrona (oficinas, workshops, etc.) e assincrona (cursos, modulos em

AVA, etc.), incluindo servigos correlatos necessarios a implementagdo e apoio das agoes educacionais ™.

3. DADESCRICAO DA SOLUCAO
3.1. Diante das caracteristicas descritas no item anterior, a solucdo adotada corresponde a contratacao direta de

pessoa juridica por inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n°

14.133/2021, aplicado na forma do art. 26, inciso VI, do Decreto n® 8.241/2014, para a prestagdo de servigos

técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme especificagdes deste Termo de

Referéncia.
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3.2. A inexigibilidade de licitagdo decorre da inviabilidade de competicao, haja vista que o objeto da contratagdo
envolve atividades cuja execucdo ndo admite padronizagdo nem comparag@o objetiva entre propostas, por depender
de atributos técnicos, metodologicos e experienciais proprios do executor, o que afasta a possibilidade de selecao
por critérios meramente quantitativos ou formais.

3.3. Nessas hipoteses, a singularidade do objeto encontra-se diretamente relacionada a necessidade administrativa
de contratagdo de entidade detentora de notoria especializagao, entendida como a aptidao diferenciada, reconhecida
institucionalmente, que torna o trabalho do contratado essencial e adequado a plena satisfacdo do interesse publico
envolvido.

3.4. No presente caso, conforme demonstrado na documentagao técnica e na justificativa que instruem o processo,
o INSTITUTO CANOA apresenta notdria especializagdo compativel com o objeto contratado, reunindo
experiéncia relevante, reconhecimento técnico e capacidade comprovada para a execug@o dos servigos nos moldes
exigidos, circunstancia que evidencia a inviabilidade de competigao e justifica a contratagdo direta.

3.5. Registre-se que a inviabilidade de competicdo, na hipdtese em analise, ndo decorre de exclusividade formal ou
de inexisténcia absoluta de outros prestadores no mercado, mas da impossibilidade juridica de comparagao objetiva
entre solugdes técnicas distintas, em razdo da natureza intelectual do servigo e da dependéncia direta do resultado
em relacdo a expertise do executor.

3.6. Ressalte-se, ainda, que a contratagdo observa a compatibilidade do valor proposto com a complexidade, a

abrangéncia e a natureza integrada da solugdo ofertada, conforme demonstrado na justificativa de pregos constante
dos autos.

3.7. O procedimento adotado, portanto, revela-se compativel com a natureza do objeto € com o regime juridico das
contratagdes publicas, atendendo aos principios da legalidade, motivacdo, eficiéncia, interesse publico,
impessoalidade e seguranca juridica, assegurando a regularidade, a legitimidade e a transparéncia da contratacio
direta.

3.8. Diante do exposto, verifica-se o atendimento dos requisitos legais para a contratagdo direta por inexigibilidade
de licitacao, mostrando-se a solucao adotada adequada, juridicamente amparada e necessaria a execugao qualificada

do objeto previsto neste Termo de Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Da inexigibilidade de licitacio

4.1.1. Considerando a singularidade da contratagdo e a inviabilidade de competi¢do, reconhece-se hipotese de
inexigibilidade de licitagéo.

4.1.2. O valor da contratagdo sera analisado quanto a sua compatibilidade e razoabilidade, com fundamento na

justificativa de precos constante dos autos, a qual considerou a natureza integrada e singular do objeto, a
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inviabilidade de comparacdo objetiva entre propostas, a metodologia empregada, a experiéncia e a notoria
especializagdo da contratada, bem como referéncias a contratagcdes e projetos de natureza similar, nos termos do
regramento federal aplicavel.

4.2. Sustentabilidade

4.2.1. A execugdo da contratagdo devera considerar caracteristicas ou componentes sustentaveis sempre que
possivel, além de pautar-se no uso racional de recursos e equipamentos, a fim de evitar o desperdicio e prevenir a
geracdo excessiva de residuos, em conformidade com as diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas pela
FAPEC.

4.3. Subcontratacao

4.3.1. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

4.4, Garantia da contratacio

4.4.1. Nao sera exigida garantia contratual para a presente contratacdo, tendo em vista tratar-se de servigo técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual, bem como em razio de os pagamentos estarem
condicionados a efetiva entrega e aprovagdo dos produtos previstos no cronograma, mediante ateste da fiscalizagdo,

mitigando os riscos para a Administracao.

5. DA EXECUCAO DO CONTRATO
5.1. A execugdo do objeto tera inicio em fevereiro de 2026 e término em marco de 2028, perfazendo o prazo total

de 26 (vinte e seis) meses, observado o cronograma fisico-financeiro e os marcos de entrega definidos neste Termo
de Referéncia.

5.2. O cronograma previo de execucdo das atividades encontra-se anexo ao Termo de Referéncia. Caso haja
necessidade de ajustes, estes serdo definidos entre a CONTRATADA, o Coordenador do Projeto e o representante
da FAPEC designado para o acompanhamento contratual, em reunido de alinhamento a ser realizada apés a
emissdo da Autorizagdo de Fornecimento / Ordem de Servigo (AF/OS).

5.3. A execucdo do objeto dar-se-& de forma parcelada, conforme os marcos de entrega estabelecidos neste Termo

de Referéncia, cabendo a CONTRATADA observar os prazos, produtos e resultados pactuados.

5.4. A execucgdo contratual serd acompanhada e fiscalizada pela FAPEC, por meio de representante designado, a
quem competird verificar a conformidade das entregas com as especificacOes técnicas, pedagogicas e metodoldgicas
previstas neste Termo de Referéncia.

5.5. Para fins de acompanhamento, fiscalizacao e liberacdo dos pagamentos, a CONTRATADA devera apresentar,

a cada marco executado, relatério técnico circunstanciado, o qual serd submetido a validacdo técnica do

Coordenador do Projeto. A liberacdo de cada desembolso financeiro ficara condicionada, cumulativamente, a
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aprovacao do relatdrio apresentado, a validacdo técnica do produto entregue e ao ateste formal do Coordenador,
mediante assinatura, certificando o cumprimento integral do marco e a aderéncia as entregas pactuadas.

5.6. As entregas realizadas serdo submetidas a andlise técnica da fiscalizacdo, que procedera ao ateste quanto a sua
conformidade, podendo solicitar ajustes, complementacdes ou esclarecimentos, quando verificada a necessidade de
adequacao aos parametros estabelecidos.

5.7. O ateste das entregas, emitido pela fiscalizacdo da FAPEC, constitui condicdo indispensavel para a liquidacdo
da despesa e liberacdo dos pagamentos, nos termos do capitulo préprio deste Termo de Referéncia.

5.8. AFAPEC ndo permitira a execu¢do de servicos ou a aceitacdo de entregas em desacordo com as especificaces,
normas e condig¢des fixadas neste Termo de Referéncia, devendo a CONTRATADA promover 0s ajustes

necessarios no prazo eventualmente estabelecido.

6. DA ESPECIFICACAO DA GARANTIA EXIGIDA

6.1. A CONTRATADA devera assegurar a qualidade técnica, metodologica e cientifica dos servigos prestados,
comprometendo-se a executar o objeto em estrita conformidade com as disposi¢des deste Termo de Referéncia,
com o Plano de Trabalho aprovado e com as orientagdes emitidas pela fiscalizagdo da CONTRATANTE,

observando padroes de exceléncia compativeis com a natureza intelectual e especializada dos servigos contratados.

6.2. Os produtos e entregaveis decorrentes da execugdo do objeto deverdo atender integralmente as especifica¢des
estabelecidas, sendo vedada a entrega de materiais que apresentem falhas técnicas, inconsisténcias metodologicas
ou desconformidades em relagéo as diretrizes pactuadas.

6.3. Na hipotese de identificagdo, pela fiscalizagdio da CONTRATANTE, de falhas, inconsisténcias, inadequagoes
técnicas ou vicios nos produtos entregues, a CONTRATADA ficara obrigada a proceder as corregdes, ajustes ou
complementagdes necessarias, sem qualquer onus adicional para a CONTRATANTE, no prazo que lhe for
formalmente assinalado, de modo a assegurar a plena adequagao dos servigos aos objetivos contratados.

6.4. A responsabilidade da CONTRATADA pela qualidade dos servigos prestados observara a legislacdo vigente,

especialmente as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e, no que couber, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°

8.078/1990), sem prejuizo da aplicagdo das demais normas legais e regulamentares pertinentes.

7. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial.

7.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execugdo sera

prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.
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7.3. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

7.4. O fiscal do contrato anotard em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato,
determinando o que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados.

7.5. O fiscal do contrato informara a seus superiores, em tempo habil para a ado¢do das medidas convenientes, a
situagdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.

7.6. O contratado sera obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, a suas expensas, no total ou
em parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes de sua execugdo ou
de materiais nela empregados.

7.7. O contratado serd responsavel pelos danos causados diretamente a Administragao ou a terceiros em razao da
execucao do contrato, e ndo excluird nem reduzira essa responsabilidade a fiscalizagdo ou 0o acompanhamento pelo
contratante.

7.8. Somente o contratado sera responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo do contrato.

7.9. A inadimpléncia do contratado em relagdo aos encargos trabalhistas, fiscais e comerciais ndo transferira a

Administracdo a responsabilidade pelo seu pagamento e ndao podera onerar o objeto do contrato.

7.10. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim.

7.11. O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

7.12. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade convocara o representante da
empresa contratada para reunido inicial para apresentagiao do plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca
das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano
complementar de execu¢do da contratada, quando houver do método de afericdo dos resultados e das sangdes
aplicaveis, dentre outros.

7.13. Antes do pagamento da nota fiscal ou da fatura, devera ser consultada a situa¢do da empresa junto ao SICAF.
7.14. Serdo exigidos a Certidao Negativa de Débito (CND) relativa a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa
da Unido, o Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) e a Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT),

caso esses documentos ndo estejam regularizados no SICAF.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DA CONTRATADA
8.1. A selecdo da contratada dar-se-a por meio de contratacdo direta por inexigibilidade de licitagdo, com

fundamento no art. 74, inciso III, alinea “f”, da Lei n® 14.133/2021, aplicado na forma do art. 26, inciso VI, do
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Decreto n° 8.241/2014, em razio da inviabilidade de competicdo ja demonstrada nos itens anteriores deste Termo
de Referéncia.

8.2. A escolha do INSTITUTO CANOA fundamenta-se na analise de seu curriculo institucional, que evidencia
atuacdo continuada e reconhecida na concepcdo de curriculos formativos, no desenvolvimento de propostas
pedagdgicas integradas e na formagao de equipes educacionais para programas de formagao docente, com execucao
de projetos de complexidade e escopo compativeis com o objeto desta contratacao.

8.3. Anotoria especializa¢do da contratada é demonstrada por meio da documentagdo constante dos autos, incluindo
portfolio de projetos executados, descricdo metodologica das solugdes ofertadas, registros de contratacdes
anteriores de objetos idénticos ou similares e informagdes sobre a equipe técnica envolvida, elementos que
evidenciam dominio técnico-pedagdgico especifico e experiéncia consolidada na area.

8.4. Ajustificativa de pregos apresentada corrobora a selecao da contratada ao demonstrar que os servigos ofertados
pelo INSTITUTO CANOA correspondem a solugdes técnicas integradas e recorrentes em sua atuagio
institucional, compativeis com o escopo do objeto, com o Plano de Trabalho aprovado e com a metodologia adotada
no Programa Mais Professores.

8.5. Dessa forma, a selecdo da contratada resulta da conjugag@o entre a comprovacdo documental de sua notoria
especializag@o, a aderéncia técnica da solugdo proposta ¢ a razoabilidade do valor apresentado, estando toda a

documentagdo comprobatodria devidamente anexada aos autos do processo administrativo.

Para fins de contratacio, devera a empresa comprovar os seguintes requisitos de habilitacao:

8.6. Habilitacdo Juridica

8.6.1. Registro comercial, no caso de empresa individual.

8.6.2. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades
comerciais, e, no caso de sociedades por agoes, acompanhado de documento de elei¢do de seus administradores e
de todas as alteragdes ou da consolidacao respectiva.

8.6.3. Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato
de registro ou autorizacdo, para funcionamento expedido por 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.
8.6.4. Inscrigdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em exercicio.

8.6.5. Documentacdo dos sdcios ou Diretoria de todas as pessoas juridicas acima declinadas: RG, CPF e
Comprovante de residéncia.

8.7. Habilitacao Fiscal e Trabalhista

8.7.1. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

8.7.2. Prova de regularidade com a Fazenda Federal (Certiddao Negativa de Débitos de Tributos e Contribui¢des
Federais, emitida pela Secretaria da Receita Federal — SRF e Certiddo quanto a Divida Ativa da Unido emitida pela

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN).

NOSSO % ibict MINISTERIO DA - o ' ‘| ‘ - INOVADORA enterprise
CIENCIA, TECNOLOGIA 1 ! SUSTENTAVEL europe
ECOSSISTEMA § Samakiane F Inovagho DO LADO DO POVO BRASILEIRO L ﬁ? Ganinng .




Funda(;éo =2ACTO sy Avenida Eduardo Elias Zahran, 529,
) '\ FAPEC Eﬂ%ﬁl&mm Vila Santa Dorotheia - Campo Grande/MS
fundacaofapec.org.br

enlidade pailicipante

8.7.3. Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).

8.7.4. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de
Certidao Negativa nos Termos da Consolidagdo das Leis Trabalhistas — CLT.

8.7.5. Prova de regularidade com as Fazendas Estadual e Municipal da sede da empresa.

8.7.6. Declaragdo de que a empresa ndo utiliza mao-de-obra direta ou indireta de menores.

8.8. Habilitacio Econdomico-Financeira

8.8.1. Certidao negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da empresa.

8.8.2. A habilitacdo juridica, fiscal e trabalhista da contratada podera ser comprovada por meio de prévia e regular
inscri¢do cadastral no SICAF, nos termos do artigo 1°, §1°, do Decreto n°® 3.722, de 09 de janeiro de 2001, hipdtese
na qual serd dispensada a apresentacao das declaragdes e/ou certidoes previstas nos itens 8.1.1. a 8.2.6.

8.9. Qualificacao Técnica

Se necessario, serdo solicitados documentos de comprovacao de qualificacdo técnica.

8.9.1. Comprovagao de aptiddo para o fornecimento de bens similares de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta aquisi¢do, ou com o item pertinente, por meio da apresentagdo de
certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho

profissional competente, quando for o caso.

8.9.2. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da
CONTRATADA.

8.9.3. A CONTRATADA disponibilizara todas as informac¢des necessarias a comprovacgdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracdo, copia do contrato que deu suporte a contratagdo,
endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

8.10. A habilitacdo juridica, fiscal e trabalhista da CONTRATADA poderé ser comprovada por meio de prévia e
regular inscri¢ao cadastral no SICAF, nos termos do artigo 1°, §1°, do Decreto n° 3.722, de 09 de janeiro de 2001,
hipoétese na qual sera dispensada a apresentacdo das declaragdes e/ou certiddes previstas nos itens 8.2.1. a 8.3.6.

8.11. A empresa devera demonstrar que suas atividades econdmicas estdo de acordo com a natureza do objeto

social, conforme registrado em seu contrato social ou estatuto, devidamente atualizado na Junta Comercial,

devendo, também, ser compativel com o objeto deste certame.

9. DAS OBRIGACOES DA FAPEC
9.1. Efetuar os pagamentos devidos a8 CONTRATADA, nos prazos e condigdes estabelecidos neste Termo de
Referéncia, desde que cumpridas todas as exigéncias formais e comprovada as entregas vinculadas aos marcos

definidos.
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9.2. Disponibilizar 8 CONTRATADA, em tempo habil, as informagoes, orientagcdes e documentos necessarios a
adequada execugdo do objeto.

9.3. Acompanhar e fiscalizar a execucdo dos servicos, por meio de representante designado, procedendo a analise
e ao ateste das entregas e produtos apresentados.

9.4. Notificar formalmente a CONTRATADA acerca de eventuais falhas, inconsisténcias ou inadequagdes
identificadas nas entregas, estabelecendo prazo razodvel para sua correcao.

9.5. Ndo permitir a execucdo de servigos em desacordo com as especifica¢des, normas e condigdes estabelecidas

neste Termo de Referéncia.

10. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

10.1. Executar os servigos de forma fiel, integral e tempestiva, em conformidade com as especificacdes deste Termo
de Referéncia, com o Plano de Trabalho aprovado e com os marcos ¢ entregas pactuados.

10.2. Responsabilizar-se pela elaboragido, desenvolvimento e entrega de todos os produtos previstos, observando
padrdes técnicos, pedagogicos e metodoldgicos compativeis com a natureza intelectual do objeto.

10.3. Disponibilizar equipe técnica qualificada, com experi€éncia compativel com o escopo dos servicos,
respondendo integralmente pela qualidade técnica e pedagdgica das entregas realizadas.

10.4. Apresentar, para fins de acompanhamento, fiscalizag@o e liberagdo dos pagamentos, os relatorios técnicos

circunstanciados correspondentes as entregas vinculadas a cada marco, conforme definido neste Termo de
Referéncia.

10.5. Prestar esclarecimentos e informagdes sempre que solicitados pela FAPEC, relacionados a execugdo do
objeto.

10.6. Comunicar formalmente & FAPEC a ocorréncia de qualquer fato relevante que possa comprometer o
cumprimento dos prazos, a qualidade das entregas ou a execu¢ao regular dos servicos.

10.7. Manter, durante toda a vigéncia da contratagao, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas, bem como
a regularidade fiscal e trabalhista.

10.8. Arcar com todas as despesas diretas e indiretas necessarias a execugao do objeto, incluindo tributos, encargos,
custos operacionais e demais 6nus, ndo sendo admitido qualquer custo adicional a FAPEC.

10.9. Nao transferir a terceiros, no todo ou em parte, a execucao do objeto, sem prévia e expressa anuéncia da
FAPEC.

10.10. Indicar endereco eletronico para o recebimento de comunicagdes formais da FAPEC, considerando-se
validas as notifica¢Ges encaminhadas ao e-mail informado.

10.11. Arcar com todas as despesas diretas e indiretas decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos, taxas,

encargos fiscais, trabalhistas e previdencidrios, ndo sendo admitido qualquer 6nus adicional a FAPEC.
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10.11.1. Todas as despesas necessarias a adequada execugdo dos servigos, incluindo custos com equipe técnica,
encargos trabalhistas e previdenciarios, tributos, logistica, deslocamentos, recursos tecnologicos € demais custos
operacionais, deverdo estar integralmente incluidas nos valores contratados.

10.12. Manter-se, durante toda a vigéncia da contratagdo, em conformidade com as obriga¢des assumidas e com

todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas neste Termo de Referéncia.

11. DAS NORMAS TECNICAS E DIRETRIZES APLICAVEIS

11.1. A execu¢do dos servicos deverd observar as normas, diretrizes e regulamentacdes aplicaveis a natureza
pedagodgica e educacional do objeto, vigentes a época da execucdo, em especial, no que couber:

11.1.1. A legisla¢do educacional vigente, incluindo as normas e diretrizes do Ministério da Educacio — MEC
aplicaveis a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu e a formacao de professores da educacao bésica;

11.1.2. As diretrizes institucionais, académicas e¢ pedagogicas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul —
UFMS, quando aplicaveis ao objeto contratado;

11.1.3. As normas e boas praticas nacionais ¢ internacionais reconhecidas na area de formacdo docente, design
instrucional, educagdo a distancia, metodologias ativas ¢ formagao de formadores;

11.1.4. As normas de acessibilidade, protecdo de dados pessoais, direitos autorais e ética profissional, no que

couber.

12. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO E LIQUIDACAO
12.1. O pagamento sera efetuado 8 CONTRATADA, por intermédio de Ordem Bancaria, emitida no prazo de até

30 (trinta) dias, contados do atesto da execucio do respectivo marco, conforme o cronograma fisico-financeiro,

compreendido nesse periodo a fase de conferéncia, aceite e ateste da Nota Fiscal/Fatura.

12.1.1. Para execugdo dos pagamentos de que tratam o item acima, a CONTRATADA devera fazer constar como
beneficiaria da Nota Fiscal/Fatura correspondente, emitida sem rasuras, a Fundacao de Apoio a pesquisa, ao Ensino
e a Cultura, CNPJ n. 15.513.690/0001-50.

12.1.2. A emissdo da Ordem Bancéria serd efetivada apds a comprovagio da execuciio do marco correspondente,
mediante conferéncia, aceitagdo e ateste da Nota Fiscal/Fatura, bem como apds a confirmacéo, pelo Coordenador
do Projeto ou fiscal designado, da entrega dos produtos previstos para a respectiva etapa, e a verificacao da
regularidade fiscal e trabalhista da CONTRATADA.

12.1.3. As certiddes relativas a regularidade da CONTRATADA deverio ser encaminhadas juntamente com a Nota
Fiscal e anexadas ao processo de pagamento.

12.1.4. Havendo erro na Nota Fiscal/Fatura ou circunstancia que impega a liquidagdo da despesa, aquela sera

devolvida pelo Fiscal a CONTRATADA, ficando o pagamento pendente até que esta providencie as medidas
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saneadoras. Nessa hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apos a regularizacao da situagdo ou reapresentagio
do documento fiscal, ndo acarretando qualquer 6nus para a FAPEC.

12.1.5. Constatada a situaco de irregularidade em quaisquer das certiddes da CONTRATADA, este sera notificado,
por escrito, para, num prazo de 05 (cinco) dias uteis, regularizar tal situagdo ou, no mesmo prazo, apresentar defesa,
sob pena de anulagdo da manutengao.

12.1.5.1. O prazo para regularizagdo ou encaminhamento de defesa de que trata o subitem anterior podera ser
prorrogado uma vez e por igual periodo, a critério da FAPEC.

12.1.5.2. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a FAPEC devera comunicar aos
orgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal e trabalhista quanto a inadimpléncia da contratada, bem
como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado pela Fundagdo, para que sejam acionados os meios
pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

12.1.5.3. Persistindo a irregularidade, adotar-se-do medidas necessarias a anulagdo da manutengdo, nos autos dos
processos administrativos correspondentes, assegurada 8 CONTRATADA a ampla defesa.

12.1.5.4. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida
pela anulag@o da contratagdo, caso 8 CONTRATADA néo regularize sua situagao.

12.2. A critério da FAPEC poderdo ser utilizados os créditos existentes em favor da CONTRATADA para

compensar quaisquer possiveis despesas resultantes de multas, indenizagdes, encargos tributarios, inadimpléncias

contratuais e/ou outras responsabilidades deste tltimo.

12.3. No caso de eventual atraso de pagamento, ¢ mediante pedido da CONTRATADA, o valor devido sera
atualizado financeiramente, desde a data a que este se referia até a data do efetivo pagamento, pelo indice de Pregos
ao Consumidor Amplo — IPCA.

12.4. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de cobranga
equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

12.4.1. O prazo de validade;

12.4.2. A data da emissao;

12.4.3. Os dados da contratagao;

12.4.4. O periodo respectivo de execugao do contrato;

12.4.5. O valor a pagar; e

12.4.6. Eventual destaque do valor de retengoes tributarias cabiveis.

12.5. Havendo erro na apresentag@o da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que a contratada providencie as medidas saneadoras,

reiniciando-se o prazo apos a comprovagao da regularizagdo da situagdo, sem Onus ao contratante;
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12.6. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente devera ser obrigatoriamente acompanhado da
comprovagao da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais.

12.7. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a FAPEC devera comunicar aos
orgdos responsaveis pela fiscaliza¢do da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia da contratada, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir
o recebimento de seus créditos.

12.8. Persistindo a irregularidade, a FAPEC devera adotar as medidas necessarias a rescisdo contratual nos autos

do processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla defesa.

13. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

13.1. O custo estimado total da contratagdo ¢ de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes), conforme custo unitario aposto
na tabela prevista neste Termo de Referéncia.

13.2. O valor de referéncia foi obtido conforme o art. 7°, § 1°, da IN n° 65/2021, que, nas contratagdes diretas por
inexigibilidade, prevé que a justificativa de pregos podera ser realizada com base em valores praticados pela futura

CONTRATADA em contratagdes de objetos idénticos e/ou similares junto a outros contratantes, publicos ou

privados, no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratag@o pela Administragdo, ou por outro meio idoneo.

14. DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

14.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Contrato 117/2025 - “Programa UFMS Digital e Programa Mais Professores: oferta do Curso de Especializacdo
em Formagdo Docente para a Educag¢do Basica” (Projeto 584), sob a rubrica “Servicos de Terceiros Pessoa
Juridica”, especificamente na sub-rubrica “Contratacdo de empresa especializada na produgdo de material
didatico em diferentes formatos (textos, videos, animagdes, podcasts, etc..), no design instrucional para trilhas de
aprendizagem em modalidades presenciais, hibridas e/ou a distancia, e na formagdo pedagogica das equipes,
realizada de forma sincrona (oficinas, workshops, etc.) e assincrona (cursos, modulos em AVA, etc.), incluindo

servigos correlatos necessarios a implementagdo e apoio das agoes educacionais”.

15. DA FISCALIZACAO
15.1. A fiscalizag@o do objeto fornecido sera exercida por um representante designado, ao qual competira dirimir
as duvidas que surgirem na entrega e vistoria do objeto, dando ciéncia a contratada ¢ a FAPEC, podendo sustar ¢

recusar a execugdo que nao esteja de acordo com as normas, especificagdes e técnicas usuais.
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15.2. A fiscalizagdo de que trata este item nao exclui nem reduz a responsabilidade da contratada, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade resultante de imperfeicdes técnicas, vicios redibitorios ou materiais de
qualidade inferior. A ocorréncia de fatos dessa espécie nao implicard em corresponsabilidade da FAPEC ou de seus
agentes e prepostos.

15.3. Quaisquer exigéncias da fiscalizagdo deverdo ser prontamente atendidas pela contratada.

15.4. A auséncia ou omissdo da fiscalizacdo da FAPEC ndo eximira a contratada das responsabilidades previstas

neste Termo de Referéncia.

16. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

16.1. Garantida a prévia defesa, poderdo ser aplicadas 8 CONTRATADA as seguintes penalidades, sem prejuizo
das responsabilidades civil e criminal:

16.1.1. Adverténcia;

16.1.2. Multa, recolhida no prazo maximo de 5 (cinco) dias tteis, a contar da comunicagdo oficial, nas seguintes
hipéteses:

16.1.2.1. 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso injustificado e por descumprimento das obrigagdes

pactuadas, até o maximo de 10% (dez por cento) sobre o valor total contratado;

16.1.2.2. 10% (dez por cento) sobre o valor total contratado no caso de inexecugao total e 5% (cinco por cento)
sobre 0 mesmo valor, no caso de inexecugdo parcial do objeto;

16.1.3. Suspensao de licitar e impedimento de contratar com a FAPEC, pelo prazo de até dois anos.

16.1.4. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a FAPEC, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida sua reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade.

16.1.5. Impedimento de licitar e contratar com a FAPEC, pelo prazo de até 5 (cinco) anos, da licitante que ndo
celebrar o contrato, deixar de entregar ou apresentar documentacao falsa, ensejar o retardamento da execugdo de
seu objeto, ndo mantiver a proposta, falhar ou fraudar na execugao do contrato, comportar-se de modo inidoneo ou
cometer fraude fiscal.

16.1.6. O valor da multa, aplicada apds o regular processo administrativo, podera ser descontado dos pagamentos
eventualmente devidos pelo 6rgdo contratante a adjudicataria, acrescido de juros moratorios de 1% (um por cento)
ao més, ou cobrado judicialmente.

16.1.7. As sangdes previstas nos subitens “16.1.17, “16.1.3”, “16.1.4” e “16.1.5” do subitem 16.1. poderdo ser
aplicadas, cumulativamente ou ndo, a penalidade de multa da alinea “16.1.2”.

16.1.8. As penalidades previstas neste item obedecerdo a procedimento administrativo, com o devido respeito aos

principios constitucionais, em especial o contraditorio e ampla defesa.
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16.1.9. Os recursos, quando da aplicagdo das penalidades previstas nos subitens “16.1.17, “16.1.2” ¢ “16.1.3” do
item 16.1. poderao ser interpostos no prazo maximo de 05 (cinco) dias tteis, a contar da intimagdo do ato.

16.1.10. No caso das penalidades previstas no item 16.1. Subitens “16.1.4” e “16.1.5”, caberd pedido de
reconsideragdo ao diretor-presidente da FAPEC, no prazo de 10 (dez) dias uteis a contar da intimagdo do ato, e nos

demais 6rgaos conforme os respectivos regimentos.

17. DAS DISPOSICOES GERAIS

17.1. Nenhuma indenizag@o serd devida a empresa por apresentar documentagéo e/ou elaborar proposta relativa a
presente contratacao.

17.2. E facultado as autoridades que conduzirem esta contratagio, em qualquer de suas fases, promover diligéncias
com vistas a esclarecer ou a complementar a instru¢do do processo.

17.3. Os casos omissos serdo decididos pela FAPEC com base nos regramentos legais pertinentes a este

procedimento.

Campo Grande, Mato Grosso do Sul, 09 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b LUANNA DE SA ARAUJO
g Data: 09/02/2026 17:50:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

LUANNA DE SA ARAUJO

Analista da Fase Preparatoria
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Marcos financeiros ool " | pagamento | Més de pagamento
Marco 1 - Aprovacao do Plano de Trabalho e Mobilizacdo de Equipe para o projeto 15% R$ 600.000 Feveiro de 2026
Marco 2 - Aprovacao do PPC e da Matriz Curricular 20% R$ 800.000 Margo de 2026
Marco 3 - Aprovacéao do edital 5% R$ 200.000 Margo de 2026
Marco 4 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 1 e 2 9% R$ 360.000 Julho de 2026
Marco 5 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 3 e 4 9% R$ 360.000 Dezembro de 2026
Marco 6 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 5 e 6 9% R$ 360.000 Maio de 2027
Marco 7 - Formacgao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 7 e 8 9% R$ 360.000 Setembro de 2027
Marco 8 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - TCC 4% R$ 160.000 Fevereiro de 2028
Marco 9 - Configuracdo do AVA e disponibilizacdo de trilhas e materiais para os médulos - Disciplinas 1 a 4 7% R$ 280.000 Dezembro de 2026
Marco 10 - Configuracao do AVA e disponibilizacao de trilhas e materiais para os médulos - Disciplinas 5 a 8 e TCC 8% R$ 320.000 Janeiro de 2028
Marco 11 - Acompanhamento da implementacao + Relatério final 5% R$ 200.000 Margo de 2028




fev./26 | mar./26 | abr/26 | mai./26 | jun./26 | jul./26 | ago./26 | set./26 | out./26 | nov./26 | dez./26 | jan.27 fev./27 | mar./27 | abr/27 | mai./27 | jun./27 jul./27 | ago./27 | set./27 | out./27 | nov./27 | dez./27 | jan./28 fev./28 | mar./28
Etapas do projeto e marcos financeiros més1 [ més2 | més3 [ més 4 | més 5 | més 6 | més 7 | més 8 | més 9 | més10 | més11 | més12 | més13 | més14 | més15 | més16 | més17 | més18 | més19 | més20 | més21 | més22 | més23 | més24 | més 25 | més 26
Etapa 1 - Alinhamento inicial e planejamento X
Reunides de alinhamento entre UFMS, MEC e Instituto Canoa para detalhamento de objetivos, publico-alvo, nimero de vagas, cronograma macro e especificidades regionais. X
Definicdo conjunta da governanca do projeto (coordenacao geral, coordenacdes pedagdgicas, coordenagdo de tutoria, ponto focal do Instituto Canoa). X
Elaboragéo de cronograma detalhado de execugdo, com marcos e produtos. X
Etapa 2 - Mobilizagdo da equipe X
Mobilizagdo e alocagdo da equipe do Instituto Canoa para a realizagdo do projeto. X
Marco 1 - Aprovagéo do Plano de Trabalho e Mobilizagdo de Equipe para o projeto (15%) R$ 600K
Etapa 3 - Desenho curricular da especializagao X X
Elaboracéo, pelo Instituto Canoa, da matriz curricular da especializagéo, articulando médulos de formagao tedrica, préticas pedagdgicas e componentes de equidade e inclusao. X X
Construgédo de ementas, objetivos, bibliografia basica e complementar, e critérios de avaliagdo de cada disciplina/médulo. X X
Integragdo entre o curriculo académico (disciplinas) e o curriculo clinico/pratico (atividades orientadas, projetos, observagéo de praticas), tomando como referéncia a metodologia do PED Brasil. X X
Validagao técnico-académica pela UFMS (colegiados, coordenacdo de curso e instancias competentes). X X
Marco 2 - Aprovagéo do PPC e da Matriz Curricular (20%) R$ 800K
Etapa 4 - Apoio no desenho do edital de sele¢éo de tutores X X
Elaboracéo, pelo Instituto Canoa, da matriz curricular da especializagéo, articulando médulos de formagao tedrica, préticas pedagdgicas e componentes de equidade e inclusao. X X
Construcédo de ementas, objetivos, bibliografia basica e complementar, e critérios de avaliagdo de cada disciplina/médulo. X X
Integracdo entre o curriculo académico (disciplinas) e o curriculo clinico/prético (atividades orientadas, projetos, observacdo de praticas), tomando como referéncia a metodologia do PED Brasil. X X
Validagao técnico-académica pela UFMS (colegiados, coordenagdo de curso e instancias competentes). X X
Marco 3 - Aprovacéo do edital (5%) R$ 200K
Etapa 5 - Desenho e realizagdo da Formacéo de Tutores
Elaboragéo do programa de formagao de tutores, com definigdo de carga horéria, objetivos, contetidos e atividades (médulos sobre EaD, mediagdo pedagdgica, equidade, avaliagdo, uso do AVA). X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Realizagéo de encontros formativos sincronos e assincronos com os tutores selecionados (em turmas organizadas pela UFMS), utilizando o AVA e ferramentas de webconferéncia. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Produgdo de materiais especificos para tutores (guias, rubricas, protocolos de acompanhamento). X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Acompanhamento da participagdo, com critérios de aproveitamento minimo (ex.: 75%) para certificagdo e habilitacdo a tutoria. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Marco 4 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 1 e 2 (9%) R$ 360K
Marco 5 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 3 e 4 (9%) R$ 360K
Marco 6 - Formacao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 5 e 6 (9%) R$ 360K
Marco 7 - Formacéao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - disciplinas 7 e 8 (9%) R$ 360K
Marco 8 - Formagéao de Tutores e Coordenadores pedagégicos - TCC (4%) R$ 160K
Etapa 6 - Producgdo e adaptagao de materiais e trilhas no AVA
Organizagao, em AVA, de trilhas de aprendizagem por médulo, com insercdo de textos, videos, féruns, atividades avaliativas e instrumentos de acompanhamento. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Produgdo/adaptacdo de materiais multimidia (videos, podcasts, animagdes, infograficos) para apoio as disciplinas. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Teste e validagdo dos ambientes virtuais com equipe da UFMS e amostra de tutores. X
Marco 9 - Configuragdo do AVA e disponibilizagdo de trilhas e materiais para os médulos - Disciplinas 1 a 4 (7%) R$ 280K
Marco 10 - Configuracdo do AVA e disponibilizacdo de trilhas e materiais para os médulos - Disciplinas 5 a 8 e TCC (8%) R$ 320K
Etapa 7 - Acompanhamento pedagégico da implementagao
Realizagdo de reunides periddicas de acompanhamento com coordenagdo da UFMS e coordenacao de tutoria. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Oferta de encontros de acompanhamento aos tutores (plantdes, webencontros, grupos de trabalho). X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Analise de dados do AVA (participagdo, conclusdo de atividades) e proposi¢do de ajustes. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Elaboracdo de relatdrios intermedidrios sobre a implementacéo. X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Etapa 8 - Avaliagdo, sistematizagéo e relatério final
Sistematizacdo de informagdes sobre participacdo, concluséo, percepcdes dos tutores e professores da educagdo basica X X X X
Producdo de relatério final técnico-pedagégico, com analise de resultados, desafios e recomendagdes. X X X X
Apoio a UFMS para eventual disseminacéo de resultados (textos, apresentagdes, relatérios publicos etc.). X X X X
Marco 11 - Acompanhamento da implementagéo + Relatério final (5%) R$ 200K
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